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עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-א'חלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותא.

ביוני 30וביום 1976בשנתהוקמה ) 11המנהלתהחברה 11או 11החברה 11 :(להלןמ 11בעגמלקופתלניהול-חברהגמוליםארם

 ·הקופהניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותההמנהלת.לחברההקופהביןפיצולכללאשרמבנישינויבוצע 2007

מניות.הוןללאבערבותמוגבלתחברהתינההחברה

 :כדלהלןשוויםבחלקיםבבעלותחינההחברה

 50%-הבריאות)(משרדישראלמדינת •

 50%-המדינהעובדיהרופאיםארגון •

אחזקותכ,ננחתרשים

ישראלכ~דינת
עובדיהרופאיםארגון

המדינה

i 
50% ·50% 

\' 

חברהולים iגכארם

 lבע"כגמלקופותלניהול

פעילותתחומיב.

המדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלארם-קופתניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

פעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאתינההחברה

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעותג.

בעלידיעלהחברהבהוןמהותיתעסקהכלנערכהולאהחברהבהוןהשקעותכלבוצעולאולפיכןמניותהוןאיולחברה

 .במניותיהאובחברהענייו

דיבידנדיםחלוקתד.

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,

מעברהכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנ.דלחלקיכולתתהיהולאאיולחברהלפיכןכאמור.להוצאותיה
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פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-ב'חלק . 2

ושירותיםמוצריםא.

 2015בנובמבר 10ליוםעדהמדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארםבניהולעוסקתהחברה . 1א.

-זהב)(ארםמניות 10%עדח 11אגארםומסלולקלאסי)(ארםהכלליהמסלול-השקעהמסלולישניבקופההופעלו

ישראל.ממשלתשלוצמודיםשקלייםבאפיקיםהכספיםמרביתמושקעיםבו

בהתאםגילתלוייהשקעהמסלולי 3הוקמולפיוהקופהבתקנוןשינויההוןשוקאגףאישר 2015בנובמבר 10ביום

 1מיוםוהחלבקופההקיימיםלמסלוליםבנוסףהוקמואלומסלולים . 2015-9-29מוסדייםגופיםחוזרלהוראות

הקיימים.המסלוליםאתהחליפו 2016בינואר

 ;החדשיםהמסלוליםפירוטלהלן

 50עדהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

קלאסי)ארםמסלול(לשעבר 50-60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

זהב)ארםמסלול(לשעברומעלה 60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם- •

ועדתשלדעתהשיקולפיעליושקעוהנכסיםהדין.להוראותבכפוףשוניםלנכסיםחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

מסלול.בכלהעמיתיםבגילאיהיתר,ביובהתחשב,ההשקעות,

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 2א.

ועקבבחקיקההשינוייםבעקבותזאת,עםיחדהגמל.קופותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

החסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרות

לאחרת.אחתגמלקופתמתוכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.

חדשיםמוצרים . 3א.

לעמיתים.הלוואותבמתןהוחלהקודמתהדוחבשנת
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החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 4א.

הקופהעמיתילגבינתונים ) 1 (

l1i':;; ' ;i 
1 

,1. j'' "' :,1 :,: ,,: i'•· !c\ ( •.::.:(· :fl ,••·,. , . 2023 
. 

2022 ; 2021 i ,' •. 1
,
1 ,, ,,• 1 . ·: .. i ·•• •• . 

 :עמיתיםחשבונותמספר
 3,305 2,598 2,624פעילים

 8,380 8,395 7,786פעיליםלא

 11,685 10,993 10,410עמיתיםחשבונותמספרסה"כ

 :ח) 11ש{באלפינטומנוהלים,נכסים

 488,934 351,984 3891672פעילים

 747,815 691,544 692,859פעיליםלא

 1,236,749 1,043,528 1,082,531נטו /מנוהליםנכסיםסה''כ

 :ח) 11ש(באלפיתוצאתייםנתונים

 1,279 11445 11185חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 21032 21623 2,145פעמייםחדגמוליםמדמיתקבולים

 33,954 32,672 28,350גמוליםמדמיתקבולים

 5,394 5,415 31121לקופהצבירההעברות

 124,202 981937 63,257מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 21,264 24,949 33,118פדיונות

---אחרים
 145,513 ) 105,423 ( 103,907לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ח) 11ש{באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 4,155 3,782 4,122פעיליםולאפעילים

--- :ח) 11ש(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור

 0.32 0.34 0.39פעילים

 0.32 0.34 0.39פעיליםלא

--- :(באחוזים)מהפקדותממוצעניהולדמישיעור

 :(באחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור
 0.03 0.02 0.02ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.01 0.00 0.00ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

---סחירותלאהשקעותבגין

 0.23 0.23 0.28חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות

---מוגבלותהוצאות
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פעיליםלאעמיתים ) 2 (

j i • : ; ; ! .-~-: j l;,, : • ;,; ,j : ····:·,:·· 23 2 2סq22 } 202 !.' 
; ): :.·:·:· : : : ;• 

 :קשרמנותקיחשבונות

 894 867 828חשבונותמספר

 44,575 27,796 24,727ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 127 91 92ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.32 0.34 0.39מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

 :ח 11ש 81000עדשלביתרהפעילים-לאחשבונות

 862 842 909חשבונותמספר

 2,459 1,700 2,378ש"ח)(באלפינטומנוהליםנכסים

 7 6 9ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 0.32 0.34 0.39מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

ניהולדמי . 5א.

הנגביםהניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

הצבורהמהיתרה 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונות

 50עדבמסלול , 50-60במסלול 0.39%שלבשיעורחינם 2023בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונות

ומעלה. 60ובמסלול

הגמלבקופתושינוייםהתפתחויות . 6א.

 2023בשנתהקופהמתשואתנובעהגידולהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 3.74%כ-שלגידולחלהדוחבשנת

שלחיוביושיעורומעלה 60במסלול 9.65%שלחיובישיעור , 50-60במסלול 10.96%שלחיובישיעורעלעמדהאשר

בניכויגמולים,מדמי(תקבוליםח 11שמיליוני 60כ-שלבסךשליליתנטוצבירהבניכויומטה, 50במסלול 13.74%

נטו).צבירהוהעברותלעמיתיםתשלומים

תחרותב.

בתחום.התחרותעלהיתר,ביןהמשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר,מרפורמתכתוצאה

אותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.ללאכמעטהקופותביועמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקה

קופותשיווקבעתי,דגםוכךהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכלליםבהתאםורקאךיעשהעמיתים

מורכבת.תינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמל

ניתןלאהחברהשלידיעתהלמיטב .-0.39%כתינוהתגמוליםקופותבשוקהקופהשלחלקה , 2023בדצמבר 31ליוםנכון

מוגבלתהיאבעודהפרטיות,התגמוליםקופותכלמוללמעשהבתחרותמצויההקופהספציפיים,מתחריםעללהצביע

בלבד.לקופהההצטרפותתנאיעלעוניםאשרעמיתיםבצירוף
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לקוחותג.

בעמיתיםתלות . 1ג.

עמיתיםלחברהכךמתוקףהמדינה,עובדיהרופאיםארגוןתינוהיציגארגונםאשררופאיםחינםהקופהעמיתי

מעסיקים.עםהסדריםלחברהאיוזאתעםמעסיק,לאותומשתייכיםאשררבים

עמיתים.שלמצומצםבמספראובודדבעמיתתלותאיולחברה

הקופהעמיתיאודותמידע . Zג.

 31ביוםשנסתיימהלשנה
בדצמבר

2023 2022 
ממוצעפדיונותשיעור

 10.87% 9.81%מהצבירה

 54.54 55.10הקופהעמיתישלממוצעגיל
עמיתישלממוצעוותק

 14.58 14.96הקופה
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החברהכללברמתנוסףמידע-ג'חלק . 3.

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלותא.

החברהעלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2023בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1א.

 : 1והקופה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה ) 1 (

שירותילמתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועד(דחייתפיננסימידעשירותצו

 ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדון

בעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועדדחייתפיננסימידעשירותצופורסם 14.11.2023ביום

 .) 11הצו 11 :(להלן ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיון

חוק 11 ,(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחוקלתוקףנכנס 2022ביוני 14ביום ,הצולפרסוםכרקע

מידע.ממקורותפיננסימידעשירותמתןלצורךהסדרהנקבעהבמסגרתופיננסי")מידעשירות

תקןאומץפיננסי,ממשקלמערכתהתחברותלענייופיננסי,מידעשירותחוקהוראותיישוםלצורךכייצריו

פיננסימידעשירותלחוק )ב( 79סעיףלמערכת.התחברותלצורךנוספיםרגולטוריםידיעלברלין)(תקןבינלאומי

מועדאתלדחותמוצעהצובמסגרתהמידע.אתלהנגישמידעמקורכלנדרשממנושהחלהמועדמהוקובע

בנובמבר 15וליוםיחידים,שלחשבונותלענייו- 2024במאי 14-ליום ) 14.11.23 (המקוריממועדוהתחילה

תאגידים.שלחשבונותלענייו- 2024

לקוחאודותפיננסיבמידעהמחזיקיםפיננסייםגופיםעלחובההוטלהפיננסי,מידעשירותהחוקבמסגרת

ללקוח,פיננסימידעשירותמתןלצורךאחריםרישיוןלבעליזהלמידעגישהלתתהמידע"),"מקור :(להלן

מקורכלעלהמוטלתולחובהפיננסימידעשירותלחוקהשלישיתבתוספתהמפורטיםהמידעלסליבהתאם

הנגשתפיננסי,מידעשירותחוקלהוראתבהתאםלזהותו.בהתאםשונים,מידעלפרטיגישהלאפשרהמידע

בתוספתמפורטיםשמאפייניהפיננסי'למידעהממשקבמערכתלהתבצעצריכההמידעמקורידיעלהמידע

המידע.מקורמאסדרשנתןלהוראותובהתאםהשנייה,

ההון.שוקרשותע"יהצולטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהצו,לפרסוםעובר

גמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקהוקרןמוסדייםגופיםעלחלותהצוהוראות

 .-2005ה 11התשס

(טיוטה)-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

 18ביוםפורסמה-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנותטיוטת

חוקלתוקףנכנס , 2022ביוני 14ביוםהתקנות,לטיוטתכרקע .) 11התקנותטיוטת 11 :(להלן 2023באוקטובר

זכותהשירותלנותןהוקנהבמסגרתופיננסי"),מידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירות

ובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבל

 :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלת

הלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז

עלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעודועו.דכלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואת

משלמת(לאלחיסכוןגמלוקופותענפיותגמלקופותלניהולחברותעלמהותיתהשלכהלהןשישהוראותכלולותהדיווחבמסגרת 1
מהותיתכמותיתהשפעהבעלותהוראותרקהכספייםהדוחותבמסגרתלכלולישהשתלמות.וקרנותפיצויים)תגמולים +לקצבה

המנהלת.החברהעל
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 ,וייקבעוייושמווהאסדותהפיקוחפיננסיים,שירותיםולנותן 200sה- 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותים

"הרשות"). :(להלןוחסכון'ביטוחההוןשוקרשותידיעלבהתאמה,

היקףאשרמוסדיים,גופיםשהםמידעמקורותהאמורהמהחובהלפטורהוצעהתקנותטיוטתבמסגרת

קרןמהוויםשהםאוש"ח,מיליוןמאותחמשעלעולהאינוהכספיים)בדוחותשמוצג(כפיבאשראיפעילותם

 .-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקה

לאפשרשלארשאימידעמקורשבהתקיימםוהתנאיםהסייגיםאתקובעמידעשירותלחוק 41סעיףהאמורלצד

האוצר,שרהוסמךפיננסימידעשירותלחוק )ב( 41סעיףבמסגרתהפיננסי.למידעגישהשירותלנותן

למידעהגישהמתןלחובתנוספיםסייגיםלקבועהכלכלה,ועדתובאישורהמידעמקורמאסדרעםבהתייעצות

למידעגישהלאפשרהמידעמקורחייביהיהלאתנאיםאותםבהתקייםאשרמידע,למקורותבנוגעהפיננסי

לתחרותאוכאמורהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנוגעיםמשיקוליםוזאתברשותו,המצויהפיננסי

הפיננסית.במערכת

ההון.שוקרשותע"יהתקנותלטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהתקנות,טיוטתלפרסוםעובר

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי ) 2 (

השקעה"נכסי"ניהול Sלשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראות"תיקון : 2023-9-3מוסדייםגופיםחוזר

שלו,ההשקעהמדיניותעלמוסדימשקיעשלמראשהצהרהבמסגרתחיצוניניהולעלותמגבלת(פרסום

שנגבו)"משתניםניהולדמיאדוותהשקעותלוועדתדויווחיםמדדיםעוקבהשקעהסלהקמת

 .) 11החוזר"תיקון :(להלן 11השקעהנכסי"ניהול 5לשער 4פרקהמאוח,דלחוזרתיקוןפורסם 21.3.2021ביום

ישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותתוקנו , 16.8.2022ביוםהחוזר,לתיקוןעובר

הוראותלתקנות,א(ו) 2בתקנהנקבעובמסגרתן ,) 11התקנות 11 :(להלן-2008ח 11התשסעסקאות),ביצועבשל

במסגרתהמנהלת.החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסומהוהוראותהחיצוניהניהולעמלתמגבלתקביעתלענייו

 :כדלקמןלקבוע,הוצעהחוזרתיקון

בלבדמדדיםעוקביבנכסיםהשקעהלטובתייעודיסלשיוקםלקבוערשאיתתהיהההשקעותועדתא.

 .פרסומומיוםיחולזהתיקוןמדדים.עוקבינכסיםשלההשקעותתפעולעללהקלמנתעלוזאת,

ההשקעהמדיניותאתלפרסםהחובהתחולמתמחים),ושאינם(מתמחיםההשקעהמסלולילכלביחסב.

יחולוזהתיקוןהוראותמתמחים.לאהשקעהמסלוליעלרקהיוםעדשחלולהוראותבהתאםהצפויה

השינוייםעםאחידותלייצרמנתעלזאת,ואילן. 2024לשנתביחסשגובשההשקעהמדיניותעבור

ביןיותרנוחההשוואהלייצרמנתועלההשקעהמסלולירשימתשלהחדשהעדכוןבמסגרתשבוצעו

ההשקעה.מסלוליכל

כללשלהדיווחבאופןאחידותליצורמנתעלוזאת,אחידבפורמטיתבצעהמנהלתמהחברההדיווחג.

חיצוני.ניהולעמלתמגבלתשיעורלגביהמנהלותהחברות

לפרסםנדרשלגביההשנהשל 31.1ליוםועד 1.1יוםביןפורסמהההשקעהמדיניותבושבמקרהלקבועד.

האתרבעמודבנפרדחיצוניניהולעמלתמגבלתאתתפרסםשהחברההצפויה,ההשקעהמדיניותאת

 . 1.7.2023מיוםיחולוזהתיקוןהוראותהשנים.לאורןההשקעהמדיניותאתמפרסםהיאשבו

לדווחשישולקבועישירותהוצאותלגביהשקעותלוועדתדיווחיםמסירתלענייוההוראותאתלחדדה.

דמינגביםשלפיוהמנגנוןתיאורלרבותהמשתניםהניהולדמימרכיבעלהשקעותלוועדתבנפרד

האמור,למנגנוןבהתאםבפועלשבוצעההשנתיתהגבייהוסךתשלום),לכל(ביחסהמשתניםהניהול

פרסומו.מיוםיחולזהתיקוןזה.רכיבבגיןששולםהכספיההיקףלגביהבקרהאתלהגבירמנתעלזאת
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 1111מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראות''תיקון : ,1'-2023-9מוסדייםגופיםחוזר

במסגרת .) 11החוזרתיקון 11 :(להלן 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרתיקוןפורסם 21.3.2023ביום

 :להלןהמפורטותההוראותהיתר,בין Iנקבעוהחוזר,תיקון
גםיוצגובנוסף,הדיווח.תקופתלסוףועדהקלנדריתהשנהמתחילתהחודשיםכלעבוריוצגהתשואהמרכיבידוחא.

לסוףהנכסיםיתרתתהיהלאהעניין)לפי Iרבעוןאו(חודשתקופהלכלהנכסיםיתרתהמצטברת.התשואהמרכיבי

המשוקלליםהיומייםהנכסיםמסןושיעורלתשואהתרומההתקופה.אותהשלהיומיכממוצעתוצגאלאהתקופה

באחוזים.ידווחו

המוסדייםהגופיםעל , 2023לשנתהרביעימהרבעוןהחלכאשרמהותישינוינעשההרבעוניתהנכסיםרשימתלגביב.

 :להלןכמפורטלפעול

מסלו)ל.לכלנפרדתרשימה(ולאהמסלוליםכלאתהכוללתאחתנכסיםרשימתלהציג •

לציבוראותםלפרסםלאאולםאותות)מערכת(דרךהנכסיםברשימתלממונהלדווחשישסעיפיםישנם •

 .החברהבאתרהרשימהפרסוםבמסגרת
ריקותשורותללאברצףיוצגומסויםבמסלולהנכסיםרשימותנכסים",ווסכוםלגיליוןפרטגיליון,בכל •

 .סהווכשלשורותאומשנהכותרותוללא
כה).עדשהיהכמושנים 4(ולאאחורהשנים 7הנכסיםרשימותשלפרסוםהחברהבאתרלשמור •

עדכון"-הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהחוזר 11 : 2023-9-2מוסדייםגופיםחוזר

 .) 11החוזרעדכון 11 :(להלןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהלחוזרעדכוןפורסם 5.2.2023ביום

אחידמבנה 11 2021-9-7מוסדייםגופיםחוזרהוראותשללתוקףכניסתןמועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרת

 , 26.11.2023ביוםלתוקףלהיכנסמיועדותהיואשר , 13.6.2021מיוםהפנסיוני"החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברת

בענייו 2022-9-8מוסדייםגופיםבחוזרשנקבעוההדרגתיותהתחילההוראותאתלבטלהוחלטבנוסף, . 1.6.2024ליום

-10מפחותהמעסיקולמעסיקעובדים-10מיותרהמעסיקלמעסיקהנוגעבכלמעסיקים,ממשק- 1הלנספחא sסעיף

 1ביוםיחולהמעסיקיםכללעבורנאמנותבחשבוןהשימושעלהאוסרתההוראהשלהתחילהשמועדכ,ןעובדים.

פרסומו.ביוםהואהחוזרעדכוןהוראותשלתחילתן . 2024בפברואר

 11מוסדייםגופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראותחוזר S-2023-9: 11מוסדייםגופיםחוזר

לפרסוםכרקע .) 11החוזר 11 :(להלן 26.6.2023ביוםפורסם 1מוסדייםגופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראות 1חוזר

 .) 11פיננסימידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחוקפורסם 2021נובמברבחודשכינציירהחוזר

פיננסי",מידעוומקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבלזכותהשירותלנותןמקנהפיננסימידעשירותחוק

להציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלתובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתו

הצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז :לדוגמהשונים,שירותיםללקוח

ועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואתהלקוח,עבורלהתקשרות

שירותיםולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעוד

"הרשות"). :(להלןוחסכוןביטוח Iההוןשוקרשותידיעלבהתאמה, Iוייקבעוייושמווהאסדותהפיקוחפיננסיים,

כמקורותוהןמידעשירותיכנותניהןהמפוקחים,לגופיםוכלליםתומכתאסדרהומקדמתהרשותפועלת Iזובמסגרת

מידע.

לצורןלעמו,דמידע","מקורותהמוגדריםהמוסדייםהגופיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרבהוראות

היתר,ביוהוסדרו,החוזר,הוראותבמסגרתפיננסי.מידעשירותחוקלהוראותבהתאםוהכלפיננסי,למידעגישהמתן

אתלהגבירכדילעשותהמידעמקורשעלפעולותפיננסי,מידעשירותנותןכלפימידעמקורשהואמוסדיגוףשלחובותיו

טכנולוגית.בסביבהסיכוניםלניהולהכליםואתהשירותרמת
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 :בחוזרהמוצעיםהסעיפיםלהלן

מתןפעילותלצורךמדיניותמסמךלכתובתידרשהמוסדי)(הגוףמידעמקורהנהלתכינקבע-תאגידיממשלא.

הגישהמתןבמסגרתעליוהחלותהמרכזיותלחובותהמענהומתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישה

הפעילותבדברהמוסדיהגוףשלדיווחיםמתכונתיקבעהמוסדיהגוףדירקטוריוןכינקבעעודפיננסי.למידע

הגוףכינקבעעודהסיכונים.לניהולנאותיםמשאביםהוקצוכייוודאוכןפיננסימידעכמקורהגוףשלהשוטפת

ליישםגםכמו Iפיננסילמידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדונהליםלהטמיעאחראייהיההמוסדי

כאמור.המדיניותהטמעתעללפקחשנועדותהליכים

אצלהנמצאאשראיסלאודותפיננסילמידעהגישהמתןאופןנקבעהיתר,ביו-אשראיאודותפיננסילמידעגישהב.

החוזר.והוראותהחוקלהוראותבהתאםיתבצעאשרהגישה,בקשתאגבהמענהדרךאתוכן,המידעמקור

בתחוםליישםיידרשמוסדיגוףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידעאבטחתארכיטקטורה,ג.

וסייבר.מידעאבטחת

מידע.להעברתהלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוכלליםנקבעו-לקוחשלגישההרשאת.ד

לנותנימידעמקורשייתןהשירותרמתלענייוהכלליםנקבעו-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכלליםה.

המידע,מקורותכלביןמידעלהעברתוגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירות

ובעדכניותו.המידעבזמינותהפיננסיםהשירותיםנותןשלהעסקיתבפעילותשיתמוך

נוספים.שירותיםמתןלצורךהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגוףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותים .ו

חובהאיושבתקןמידעהעברתכדוגמהכאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותים

נדרשאינומוסדיגוףשהואמידעשמקורנוספיםמידעסליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםאולהעבירו,

אתמסדיראשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביןהסכםקייםכיובתנאילהעבירם,פיננסימידעשירותבחוק

דין.פיועלשוניםגורמיםביןמפלהשאינובאופןיינתנוהשירותיםעודוכלהנוספים,השירותיםמתן

הדיווחיםמידע.מקורותשחינםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותנקבעו-דיווחים .ז

ובכללהמידע,כמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותלתקופה,אחתשוטפיםדיווחיםהאח,ד :סוגיםלשנינחלקים

אלונתוניםהמידע.שירותימנותניהמידעמקורשגובהותמורהתקלותפיננסי,למידעגישהמתןאודותדיווחזה

בחוקשנקבעכפיהאוצרולשרישראללכנסתדיווחלצורךגםכמו Iההוןשוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשים

דיווחיםבענייולרבותהמידעכמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותמיידיםדיווחיםהשני,פיננסי.מידעשירות

ותקלותחמוראבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכללפיננסי,מידעשירותלחוקבהתאםהנדרשים

בהוראה.לנדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמות

שהואמוסדילגוףביחסלתוקףפיננסימידעשירותחוקכניסתביוםלתוקפןייכנסוהוראותיוהחוזר,הוראותפיעל

לחברהזאתעםיחד . 14.11.2023-בזהלמועדנכון-פיננסימידעשירותלחוק 79סעיףלהוראותבהתאםמידע,מקור

החברהואשרפורסמהטרםזהלמועדנכוןאשרהחוזרמהוראותפטורמסגרתההוןשוקרשותמגבשתאלובימיםכיידוע

בהתאם.ותפעלבנושאפרסומיםאחרעוקבתהחברהבה.להיכללעשויה

 2023נובמבר-חירוםלשעתוחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונההוראות 11 : 2023-9-8מוסדייםגופיםחוזר

בעקבות 11מלחמהמצב 11עלישראלממשלתהכריזה 7.10.2023ביוםלחוזר,כרקע . 2023בדצמבר 3ביוםפורסםזהחוזר

המוסדייםבגופיםהעבודהיוצא,כפועל .) 11חירוםמצב 11 :(להלןעזהמרצועתטרורארגונימצדשפרצה 11פתע 11מתקפת

קבעה"הרשות") :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותלפיכך,מיוחדים.ובתנאיםמצומצמתבמתכונותמבוצעת

הוצעובחוזרהחירום.מצביימשךעודכלשיחולוהמוסדיים,הגופיםעלהמקלותהוראותשלשורהשעה,כהוראת

במטרהוהכלועו,דתקופתייםדוחותלהצגתלממונה,דיווחיםלמשלוחמועדיםהארכתכדוגמתהרשותלחוזריתיקונים

אחרתהוראהאוחוזרכלעלגובריםזה,לחוזרבהתאםהמקלותהוראותהחירום.בשעתהגופיםשלפעילותםעללהקל

אחרת.נאמראםאלאהרשות,של
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 11הכספייםהדוחותעלברזלחרבותמלחמת"השלכות : 2023-37S6שה.

המוסדייםהגופיםשלהתקופתיהדוחלענייווהבהרותדגשיםההוןשוקרשותעלהממונהפרסם 2023בנובמבר 8ביום

ביחס 2023לשנתשלישילרבעוןהתקופתיבדוחגילוילתתמוסדייםגופיםהתבקשוהמכתבבמסגרת .) 11המכתב 11 :(להלן

גילוי Iוכןהמוסדיהגוףשלוהתפעוליותהפיננסיותהתוצאותעלהמלחמהשלוהפוטנציאליותהידועותלהשלכות

 :הבאיםלנושאים

לפרסום,הכספייםהדוחותאושרושבוהתאריךלביןהדיווחתקופתסוףשביובתקופההמלחמההשלכותתיאורא.

העצמי.וההוןהפעילותתוצאותהכספי,המצבהעסקית,הפעילות:עללרבות

עלהעסקיתפעילותועלהאמורותהמלחמההשלכותאתלנטרמנתעלהמוסדיהגוףפועלשבוהאופןתיאורב.

השונים.היבטיה

המוסדי.הגוףשבניהולהשוניםבמוצריםוהפדיונותהמשיכותבהיקףשחלומהותייםשינוייםתיאורג.

עימן.להתמודדנערךהואבווהאופןהמוסדיהגוףשלהתפעוליתההתנהלותעלפוטנציאליותהלשכותשלתיאורד.

המכתב.להוראותבהתאםפעלההחברה

ברזל""חרבותמלחמתרקעעלהמוסדייםלגופים"הנחיות : 2023-3673שה.

ליבהבנושאיהנחיותרשימתהרשות") 11 :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותפרסמה , 2023באוקטובר 17ביום

בהתאם . 7.10.2023ביוםישראלבמדינתשפרצהברזל"חרבות 11מלחמתרקעעלוזאתהמוסדייםהגופיםבפעילות

פעילותםאתלבחוןהישראלי,לציבורחיונייםשירותיםהמספקיםכגורמיםמוסדיים,גופיםנדרשיםכאמור,להנחיות

סיכונים,ניהולהשקעות,ניהולהלקוחות,שירות :זהובכללעיקרייםנושאיםלמכלולהדעתאתוליתרהחירוםבמסגרת

ועוד.תאגידיממשל Iמידעאבטחות

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2023בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרילהלן . 2א.

 :והקופההחברהעלמהותית

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםצפוייםרגולציהשינוייטיוטות 2023בשנתהיולא

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיעו; 2023בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3א.

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםרגולציהשינויי 2023בשנתהיולא
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ויציאהכניסהחסמיב.

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות •

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות •

 .ושדרוגםתחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום •

 .גמלקופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת •

 .לעילא•סעיףראההחברהעלהחלותרגולציההוראותבנושאלפירוט

קריטייםהצלחהגורמיג.

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת •

 .והעולמיהמקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול •

 .החברהבמוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור •

 .נמוכיםניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול •

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידה ,הקרןהשקעותשלנמוכהתקןסטייתעלשמירה •

עלהקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה •

 .והגינותאמינותשקיפות,

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה •

 .יעילבקרהמערךהפעלת •
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השקעותד.

ההשקעותניהולמבנה . 1ד.

הקופה.נכסיאתניהלאשרמ 11בעערךניירותפסגותתיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה 9.9.21לתאריךעד

מחלקתהתיקיםלמנהלמ. 11בעהשקעותניהולאמכןאי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9.9.21בתאריו

מחלקת .) 11ההשקעותמחלקת 11 :(להלןמוסדייםולקוחותמפעליותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעות

ההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונההערךניירותבחברתההשקעותסמנכ"לתחתפועלתההשקעות

 BUY (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילות .ן 11ונדלאלטרנטיבייםנכסיםל, 11חוע 11ניאג"ח,מניות,-השונים

SIDE ( ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעלשוטפיםוניתוחיםסקירותהמעבירותההשקעות,ביתשל

מערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעותפעילותוהשווקים.הכלכלהמצבעלסקירותהמספקתמחקר-מקרו,

פרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמותהלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,ביתשלסחירותלאהשקעות

וגידור.השקעהבקרנותוהשקעה

ההשקעותניהולאופותיאור . 2ד.

ועדתלהנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

ומיקרומאקרןסקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.

ההשקעותבתמהילהשינויעלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותביתשלהכלכליתמהמחלקה

הערכותיואתההשקעותמנהלמוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמתלוועדהביחס

החלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחרההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצורך,ולגביהשוקהתפתחויותלגבי

חריגים(למעטכללבדרךדנהאינהההשקעותועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניותובנוגעהשוניםלאפיקיםבנוגע

מסוימים.ערךבניירותהשקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדובר-כאשר

מסלולבכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

בהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירתהוועדה.בידיושהותירההדעתלשיקולובהתאם

הגידורמדיניותמהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבביתהמחקרומחלקותהמקררמערךשללהמלצות

הדירקטוריון.שלההשקעותלמדיניותבהתאם n11מטחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשל

אנושיהוןה.

החברהמעסיקהבנוסףקודמת).לשנה(בדומההקופהעמיתישירותעלהאמונותעובדות 6העסיקההחברה 2202בשנת

מעביד.-עובדיחסיקיימיםלאעימםהחברהשלההתקשרותהסכםפיעלחוץ.במיקורכספיםומנהלמנכ"ל

המתפעל.הגוףועםלחברההשירותיםנותניעםבשיתוףשוטףבאופןמבוצעותהתפעוללעובדותהדרכות

משרהנושאיתגמולמדיניותראהלהסכמים.בהתאםקבועחודשיתשלוםעלמבוססמשרהולנושאילעובדיםתגמול

 . l1ttp , 11 ,.ג 1w \.י: 1 .~ 11 ·ג; rב f!111uli111.cz-1.ך il-בכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתר

 .להלןד'פרקראהבחברההבכירהההנהלהועובדימשרהנושאיאודותלמידע
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והפצהשיווק .ו

פנסיוני),ובשיווקפנסיוניבייעוץ(עיסוקפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקאתהכנסתחוקקה 2005ביולי 25ביום

שירותיםעלהפיקוחתקנות 2006בפברואר 26ביוםפורסמו ,כןכמוהפנסיוני").הייעוץחוק 11 :(להלן 2005ה 11התשס

ביןמבחיןהפנסיוניהייעוץחוק .) 11הפצהעמלותתקנות 11 :(להלן . 2006-ו 11התשסהפצה),(עמלותגמ)ל(קופותפיננסיים

וסוכןאליהםזיקהללאפנסיונייםלמוצריםבנרגעללקוחותייעוץבמתןשעיסוקופנסיוני,:יועץשוניםעיסוקיםסוגישני

להחזיקניתןולארישיוןקבלתטעוניםהעיסוקיםשני .אליהםזיקהבעלשהואפנסיונייםמוצריםלשווקהרשאיפנסיוני

במקביל.הרישיונותבשני

המרביששיעורההפצהעמלתתשלוםלמעטעסקהביצועעםבקשרהנאהטובתפנסיוניליועץלתתרשאיאינומוסדיגוף

עמיתהצטרפותבשלאחרת,תמורהכלאועמלהלאדםלשלםמנהלתחברהעלנאסרהגמלקופותבחוקבתקנות.נקבע

סוכןרישיוןלבעלאופנסיוניליועץהפצהעמלתלמעטהעברתםאוכספיםמשיכתבשל Iבהחברותהמשךאולקופה

לעיל.כאמורהשקעותמשווקאופנסיוניביטוחבענףביטוח

שימורפעילותפנסיונים.יועציםאו 1ולמשווקיםעמלותמשלמתואינהשיווקאוהפצהבהסכמיהתקשרהלאהחברה

החברה.ע"ימבוצעתהקופהשלהעמיתים

שירותיםונותניספקים .ז

וניהולהעמיתיםחשבונותתפעול-באמצעותםמבוצעתהחברהשלפעילותהליבתאשרעיקריים,ספקים 2לחברה

 .הקופההשקעות

הקופהתפעול . 1ז.

גמלמלסלחברתעברהקופהתפעול 18.7.19מתאריךהחלמ. 11בעהפועליםבנקע"יתופעלההקופה 17.7.19לתאריךעד

בע"מ.ופנסיה

אתמבצעעל-ידיו,שיוסמךאחרגוףבאמצעותאוובמשרדים,בציודאדם,בכוחלרשותוהעומדהמנגנוןבאמצעותמלס

בהתאםהכולהקופה,פעילותעלהמפקחיםולגופיםלעמיתיםדוחותמתןזהובכללהקופהלתפעולהנחוצותהפעולות

המנוהלים.הנכסיםמסךלשנה 0.06%הואלמלםהתשלוםשיעורהתחיקתי.להסדר

הקופההשקעותניהול . 2ז.

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9.9.21בתאריךהקופה.שלהשקעותכמנהלשימשפסגות 9.9.21לתאריךעד

קודמת.לשנהבדומההמנוהלים,הנכסיםמסךלשנה 0.035%הואלאי.בי.איהתשלוםשיעור

קבוערכושח.

בשכירותחינםהמשרדיםהחברה.שלהתפעולמערךאתמשמשיםאלהמשרדיםגן,ברמתהממוקמיםמשרדיםלחברה

משמעותי.קבוערכושלחברהאיולכךמעברהחברה.בבעלותואינם

לפיתוחעתידיותתוכניותלחברהאיולפיכך(מלס),המתפעלשלמערכותהיכןהחברהאתהמשמשותהמחשובמערכות

מערכות.שלרכישהאומערכות
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עונתיותט.

בלבד).העמית(הפקדותעצמאיבמעמדחשבונותלכיוומעביד),(עובדשכירבמעמדחשבונותביןלהבחיןישזהבתחום

הריהשנה,כלפניעלאחידהבצורהומתפלגמהמשכורתכשיעורנגזרההפקדותתזריםשכירבמעמדשבחשבונותבעוד

המזומניםותזריםמסמשיקוליזאתהמס,שנתסוףלקראתבעיקרמתרכזההפקדותתזריםעצמאיבמעמדשבחשבונות

קיימיםעצמאייםשחשבונותיצויןהמס.שנתסוףלקראתבעיקרהנערכתההסברהפעילותהגברתוכןהעמיתיםשל

לקופה).והעברההעובדמשכר(ניכויהמעבידבאמצעותמתבצעותוההפקדותהעמיתיםלכלל

בפועלעונתיותקיימתולאהרבעונים,ביןמהותיתשונהאינוהשנהבמהלךלקופהההפקדותתזריםזאת,עםיחד

לקופה.בהפקדות

מוחשייםבלתינכסיםי

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיולחברה . 1י.

גםאחראיאשרהמתפעל,הגרףידיעלומוחזקמתופעלהמאגרהקופה,עמיתישלמידעמאגרקייםהחברהברשות . 2י.

כוללהמתפעלמהגוףשנהמידיהמתקבל-ISAE3402המסמךבמסגרתלעמיתים.המידעאחזוראתרתפעולעל

המידעאבטחתמנהלידיעלהמתפעלהגרףמולשנתיותבקרותמבוצעותוכןהמידע,מאגרלענייולבקרותהתייחסות

 .במסמךכלוליםשאינםהנושאיםלענייוהחברהשל
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סיבובגורמייא.

- .-- ,.,,שכגורםההשפעה,נידת . ..-~"'-.· .

סוג
הסיכוןגורם

 ~----הס-יכון.על.החברההמנהלת "'"'' ·--.'
התמדודות-דרכי

-.:"" 

השפעההשפעההשפעההסיכון
קטבה·בינונית· •גדלוה

""' ~,, o , 

להתממשהיכולהעמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
במשברים,כוללבעבר,המשיכותרמותאתבודקתהחברהשיביאדברכלכלי,משבר iהפנויה)בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאה
משיכותעםלהתמודדמספקותנזילותברמותומחזיקהעלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלאבתנאיםנכסיםלמימוש
לממשהמאפשרתברמהסחיריםהקופהנכסיפוטנציאליות. Vיחסיתנמוךהואהניהול.הסיכוןמדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות

להשפיעאמוריםשאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםגבוההסיכוןואילויחסיתנמוכיםנזיליםסכומיםבשל-50-ו 50-60במסלוליםסיכוני
השערים.עלמהותיתהעמיתיםלגילבהתאםיות,רגבוהיםנזיליםסכומיםבשל 60+במסלוליותרמאקרן

במסלול.

מניות,שערי :הגמלקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
החשיפותעלמגבלותמערכתחודשית,דוהשקעותועדת

לווים.פירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,
V ההשקעות,מנהלאצלשוטפתבקרההשונים,הסיכוןלגורמי

הסיכונים.מנהלע"ירבעוניודיווחמדידהבקרה
למשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה

בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרתכספםאת Vארוןלטווחבחסכוןהשקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמי
הרגולציה.

משפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברהגורמיםמטעםואישוריםלפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
הוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותיםלקבלת Vמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויההיאלפיכןשונים,רגולטוריםסיכונים
בהןהעמידהואופןהחברהעלהחלותהדיובתחוםחקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתביםמדיניותענפיים

למשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרתכספםאת Vהעובדידיעלהגמלקופתזהותבחירת

מעסיקים.מולשונותפעולותוכןהרגולציה,

לחשבונותושיוכםרישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים
הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול

V ,בקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרתאשרהמתפעל
העמיתים

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעותותקופתיותשוטפות
סיכונים

משפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברהעלהחלותשונותרגולציההוראותקיוםמאיכתוצאהמשפטייםסיכוניםמיוחדים
הוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותיםלקבלת Vהסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטיבאופןלאכוףאפשרותהיעדרהחברה,לחברה
 .בהןהעמידהואופןהחברהעלהחלותהדיןהחברהכנגדשיוגשובתביעותלהפסדמנהלת

ומתןעליההחלותהדיולהוראותבהתאםהקופהניהול Vומספרנכסיההיקף Iפעילותהעללהשפיעעשויהאשרהחברהבמוניטיןפגיעה
לעמיתיםיעילבאופןשוטףשירותבההעמיתים

סיכונים

של
סיכונילרבותשונים,סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת

החשיפות,עלמגבלותמערכתחודשית,דוהשקעותועדתהקופות
בעלי

ודיווחמדידהבקרהההשקעות,מנהלאצלשוטפתבקרה V 1שיתרחשוככל Iאלהסיכונים •גרפיםגיאווסיכוניםענפייםסיכונים Iמאקרן
היחידה.פעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברהעלישפיעו

השפעה
הקופה.שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט

הסיכוניםמנהלע"ירבעוני
מהותית

החברהעל
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פעולהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמיםיב.

מהותייםהסכמים . 1יב.

וניהולתפעולשירותילקבלת ) 11מלם 11(להלןמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/712019ביוםחתמההחברה

נוהלההקופה ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעדהחברה.שבניהולגמולים)(ארםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

השקעותניהולשירותיקבלתעלפסגותשמקבוצתבע"מערךניירותפסגותמולהסכםבע''מ.הפועליםבנקבאמצעות

הנכסיםמיתרתשנתי, 0.035%שלבשיעורההשקעותניהולשירותיבגיןניהולדמימשלמתהחברההקופה.נכסישל

 .בחודשוחודשמדיבקופה,המנוהלים

בתאריךלסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיערךניירותפסגותההשקעותמנהלהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליךסיוםלאורוזאת 1/3/2022

ניהולאמנןאי.בי.אי.לחברתההשקעותניהולאתלהעבירוהחליטההשקעותמנהללבחירתהליךקיימההחברה

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9/9/2021בתאריךמ. 11בעהשקעות

פעולהשיתוףהסכמי . 2יב.

וזאת ) 11הראל 11 :(להלןמ 11בעפנסיהקרנותניהולהראלעםבהסכםהחברההתקשרה 2009פברוארחודשבמהלך

תוךוזאתקצבה",משלמת"קופהשהינהלהראל,בקופהשנצברוסכומיםלהעבירבקופהלעמיתיםלאפשרבמטרה

מטרתהראל.לביןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןביוהסכמותבמסגרתלעמיתיםהמוקנותהטבותעלשמירה

והקופהמאחרמשלמתקופהבאמצעותבהשנצברוהכספיםאתלקבלהקופהלעמיתילאפשרחינהההתקשרות

 .לחוקבהתאםקצבהמשלמתכקופהמוגדרתאינה
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטוריםא.

 ..•.:של·עובדבעל·האtנ ~~,.~
 .. , 111ב o.המומחיות

בTו,חברהחשבונאית

תארוךחברהפיננסות

השניםבחמשוהתעסקותוהשכלהת.חילתאוקשורהכשירותאוחיצוני\ועדת.ועדתשנת

ענייוכדירקטורמשמשבהןוהחברותהאחרונותכהונהענייובעלמקצועיתפנימיהשקעות •ביקורתנתינותמעןלידהמספרת;זשם

BA דירקטורוסטטיסטיקה,בכלכלה
יו"רבמט"ב,מנהלועדחברמסד'בבנק

ועדתחברברל,ביתהשקעותועדת
ועדתחברעזריאלי,מכללתהשקעותבעל

חברומחול,למוסיקהבאקדמיההשקעותכשירותמשעול
-הספרייהלבנייןבחברהביקורתועדת 01105/18-ומומחיותחיצוניחבריו"רישראלית , 39היערה 1946 42671313יעקבאייזנר

בתזמורתהמנהלהועדחברהלאומית,חשבונאיתירושלים
בפסטיבלהמנהלהוועדחברהקאמרטה'פיננסית

עיסוקיםקאמרית.למוסיקהלאומיהבין
בשובל'השקעותועדת:חברשהסתיימו

ומחול.למוסיקהבאקדמיהמנהלועדחבר

שללרפואהביה"סומעלה-שלישיתואר
בירושלים.העבריתואוניברסיטההדסה

אפקפרופי
58021452 1963 

מנוראהוד
 03/05/18-פנימיישראלית

--2012הבריאות.משרדל 11מנכ 2014-2015- ---
קרןיו"ררפואה.מנהלראש 2014-נתניה , 5ארנון

קורסבוגרהבריאות:משרדשלהמחקרים
 . EYשלדירקטורים

M.D התמחותתל-אביב.אוניברסיטת
היחידהאתמנהלבנוירוכירורגיה.

הרפואיבמרכזהילדיםשללנוירוכירורגיה 24הגיאפלדמןר 11ד
הישראליהאיגודיו"רהשומר.תל 28/01113-פנימיחברישראלית 1957 54251889

השרוןהודזאב-יוייר
הרופאיםארגוןיוייר .לנוירוכירורגיה

הסתדרותיו•ורמ"מהמדינה.עובדי

בישראל.הרפואית
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החברה, מומחיות נועדות  ..חברות
בת;חברהחשבונאית

. . . 
בןהדירקטוריון

משפחה תאריך חברה  ""'" ..פיננסית

 ..שנת
בעלשלהשנים .בחמש .והתעסקונךוהשכלה'תחילת-אוקשורהכשירות···או ..חיצוני\ועדתועדת • ," ""' . . . . .ו

ענייו •ירקטו'ר iכרתבהןמשf.נש i:iוהחהאחרונותכהונה 'בעלענייו •מקצועית-פנימי • ••השקעות ••ביקורתנתינותמען 1לידה •ת.זמספרשם

M.D התמחותהעברית.האוניברסיטה
המחלקהמנהלבנוירוכירורגיה.

קלינימחקרמנהלתוראשהנוירולוגית
 933ת.ד 1953 50793405שאהיןד"ר

חברישראלית
חבר

דירקטוריוןחברבצפת.זיוהרפואיבמרכז 15111109פנימי ---
זיו.הרופאים-בי"חועדיו"רנכסים.הר"ימשקיףג'אןביתואדי

תחוםראש .זיובי"חמחקרמינהלתראש
שללרפואהבפקולטהנוירולוגיה

בגליל.אילןבראוניברסיטת

עסקיםמנהל MBAשני-תואר
תוארירושלים,העבריתהאוניברסיטה

העבריתהאוניברסיטהכלכלהראשון- , 37ברקן
-ותמחורתקצובתכנוןסמנכ"לירושלים, 21/03/10--פנימי--ישראלית 1961 57349631סופראילן

העיןראש
כספיםסמנכ"להבריאות,משרדשל

תאגידומנכ"לת"אהרפואיהמרכז
איכילוב.הרפואיהמרכזלידהבריאות

MD יחידהמנהל. 

מיכאלר 11ד
רפואימרכזלבקצבהפרעותיחידתמנהלקשאני

-וולפסון. 08104/19--פנימי--ישראלית 10אליעזר 1957 054909056
גייסט

 .וולפסוןרפואיבמרכזהרופאיםועדיו"ראביבתל
הרופאים.ארגוןהכספיםועדתיו"ר

 19הרכבת 1979 036138238אביבאופיר
-תקציביםאגףמנהלכלכלה,שניתואר 05/04120פנימיישראלית -----

הבריאותמשרדירושלים

בעל
מנהלוניהול.כלכלהראשון-תואר

כשירותאשכוללוי

-ועדתיו"רקפיטל,וסוחר-נוקדהשקעות 25110120-ומומחיותחיצונייו"רחברישראליתתל- 92 1973 027101286רוזנברגאסף
חשבונאיתאביב

חיצוני-ודירקטורביקורתועדתהשקעות,

פיננסית
שופטיםהשקעות-ועדתחבר ,פרח
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משרהנושאיב.

. " 

.. . ·--·· ,-., ~ .. · . ., .. .. 

בןעניין;בעל

 ·י··· ...
שלמשפחחתפ,קיב

משרהנושאבחברהתאריך

שלאואחראו .קשורה.השניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתחילתשנת
בהונה ••••····••;נתינותתפקיד. ...לידה . ...ז •.תמספר ..שם ... 1מס."

 •בעלענייו '~בבעלענייו ..גדירקטו.רמשמשבהן:ותחבכותהאחרונו.ת • ·•.

וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר
שותףבירושלים.העבריתמהאוניברסיטה

--התמחותרו"ח,ושרת•סוויריבמשרד 01/2008ישראליתמנכ"ל 1966 58351750סוויריראובן 1
חברהבעלפנסיה.וקרנותגמלבקופות

ובקרה.לייעוץ

וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

מנהל
מידעמערכותמבקר .חיפהמאוניברסיטת

-- ISACAאיגודמטעם ) CISA (מוסמך 0712020ישראלית 1983 11919131ציורותם 2
כספים

ושרת•סוויריבמשרדרו"חהבינלאומי,
חשבון.רואי

מנהל
שניתוארוניהול,בכלכלהראשוןתואר

--ההוןבשוקכסיוןשנות 23עסקים,במנהל 0412014ישראלית 1967 022967921יצחקיאיתי 3
סיכונים

 .סיכוניםוניהול
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המנהלתבחברהתגמולמדיניותג.

המנהלתבחברהתגמולמדיניות . 1ג.

מוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובע ) 11החוזר 11 :(להלן . 1111תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר ) 1 (

טובתעםאחדבקנהעולההתגמולשמבנהלהבטיחהצורךלביןהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביןראויאיזוןשיאפשרועקרונותעלויושתתמסודרפנימיבהליךיגובש

משרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאםזמן.לאורךהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכים

כיקובעהחוזרהחברה.ברווחי;ןאוביצועיםבהצלחות,תלוי;ןאוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקים

בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,נושאילתגמולבנוגעהחברהמדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריציםתיצורשלאכךתגובשהתגמולמדיניות

הקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדותמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולתינההשקעות,

החברה.שלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברהשבניהול

 :מרכזייםתפקידיםלבעליששולמוהתגמוליםפירוט ) 2 (

אחריםתגמוליםשירותיםבעבודתגמולים- 1מקבל·התגמוליtכ.פרטי
--~ 

ח 11אלפל'ש

1-• 

שם .
rו;קף 1 ·--

 ..משרה-תפקיד:

 , ..:ו iשיע
החזקה

-בה.רף.
שכר' :ורה i:תr:ו

----1:,--

-, C:'· ;.-,:-

קנעמ.:

תשלום
7 

זמי-ן ·מבוסס
 לותנ.-·-···מכונת

--··-··ו 1

--_-?מ.ד--ו- _---ו---- •--.- .•- :-1- ;-•--.- .. _·-••-· •·ן·דמי
-שכירות • .•רו:נ.~נב- .אחר:• ;.עמלה ;,~עוב

- ,--ן-•

 __וכ iiסהן_אחר

מנכ"לסוויריראובן
מיקור

חוץ
259 2S9 

מלאהל 11סמנכטבלובגלית

מיקורמבקראלירו"ח

חוץפניםלהט

אורןד 11עו
יועמ"ש

מיקור
וממונה

ששון
אכיפה

חוץ

--

ויצחקיאיתי
מיקורומנהל

חוץסיכונים

553 S53 

135 13S 

155 15S 

45 4S 
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פניםמבקרד.

הפנימיהמבקרפרטי . 1.ד

להטאליהו :שם

 1/6/2012 :כהונתותחילתתאריך

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערןבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 2ד.

הציבור,פניותעלוהממונההחברהשלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראין . 3ד.

מוסדיים.גופיםובכללםאחריםלגופיםביקורתשירותינותןהפנימיהמבקרבנוסף

וניהולבקרהלהט 11חברתבמסגרתשירותים:מתן 31.12.2015עדלחברה.חיצונייםשירותיםנותןהפנימיהמבקר . 4ד.

וניהולבקרהיעוץ,ושרת',הזנפרץשיף RSM11משרדבמסגרתשירותיםמתן : 1.1.2016מ-החל . 11מ 11בעסיכונים

סיכונים".

הציבור.פניותעל:ממונהבחברהנוסףתפקידממלאהפנימיהמבקר . 5ד.

 :העסקההיקף . 6.ד

סיכוניםמסקרנובעהשעותהיקףכאשרבשנה,שעות 660-כ:הואבחברההפנימיהמבקרהעסקתשעותהיקף ) 1 (

הפנימיהמבקרשמעלהולהצעותהביקורתועדתלבקשתבהתאםוגמיש 2018שנתבתחילתהמוסדיבגוףשנערן

שבניהולה.הגמלובקופתהמנהלתבחברההושקעוהשעותכלהוועדה.בפני

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא ) 2 (

בחברה.גורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא ) 3 (

על-פיקודמות,תקופותלעומתשעות-75בבחברההפנימיהמבקרשלעבודתוהיקףצומצם 2021משנתהחל ) 4 (

הביקורת.ועדתשאישרה 2021לשנתהעבודהתוכנית

כולל fillאלפי 135כ-עלעמדהתגמולהציבור,פניותבגיןולשירותים 2023לשנתהביקורתתוכנית:בגיןתגמול ) 5 (

העסקתו.מתנאיכחלקערןניירותהפנימילמבקרניתנולאכחוק.מעוומ

מבקרחשבוןרואהה.

חשבוןרואירשות',:שרוני-שפלוהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1ה.

שפלוארז:ךןווחהמטפלהשותףשם . 2ה.

 1991בפברואר 6 :כהונהתחילתתאריך . 3ה.

 :ש"ח)(אלפיהמבקרזכאילוהכוללהשכר . 4ה.

ביוםשנסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2022 2023 

ביקורתשירותיבגיןשכר

לביקורתהקשוריםשירותיםבגיןשכר

מיוחדיםמסשירותיבגיןשכר

אחריםשירותיםבגיןשכר

87 82 

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרהפחתה . 5ה.

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 6ה.
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הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1 .ו

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהערי,ךהדירקטוריון

לגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכ"להחברהיו"רזו'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

נדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוי

ובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלות

 .אלובהוראותשנקבע

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2ו.

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברה

החברההחלטות .ז

החברות.לחוק 225סעיףלפיפעולותלאישורהחברהנדרשהלאהדוחבתקופת ) 1 (

סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביועסקאותנעשולאהדוחבתקופת ) 2 (

החברות.לחוק ) 1 ( 270

בסךפרמיהתשלוםכנגדח 1מש• 17שלאחריותבגבולמשרהונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה ) 3 (

בסךפרמיהתשלוםכנגד n11מש 17שלאחריותבגבולמקצועיתאחריותוביטוחלשנה,•ח 1אש 28של

לשנה.ח 11אש 56.8של
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בעוומגמלקופותלניהולחברה-ארם

הדירקטוריוןדוח

 2023לשנת
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ולאחריוהדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט

 . 2022שנתאתשאפיינהשליליתמגמהלאחרוזאתבעולם,הפיננסייםבשווקיםחיוביתמגמהנרשמה 2023בשנת

המוקדמותההערכותמאשרטובההייתההיאאך ,-3%בכוהסתכמהיחסיתמתונהאמנםהייתההעולמיתהצמיחה

שהציגהבארה"ב,בלטהמהצפויהטובההצמיחהובאינפלציה.בפעילותמשמעותיתלהאטההערכהששיקפו , 2022בסוף

במחציתהואצהב 11בארההצמיחה . 2022בסוףבלבד-0.5%כשללצמיחהציפיותלעומת-2023ב-2.5%כשלצמיחה

עלזאת,מאוד.נמוכותאבטלהורמותהדוקעבודהשוקעלשנשענתהפרטיתהצריכהבהובלתוזאתהשנהשלהשנייה

ובשיעורימחיריםמירידתשסובלהמסחרי,הנדל"ןבפעילותחולשהוהמשךהשנהלאורךהצרכניבאשראיהתמתנותאף

ירידהלעומתחדשיםבתיםבמכירותהתאוששותוכללהמעורבתהייתהבארהייבלמגוריםהנדל"ןפעילותהתפוסה.

גושבכלכלתגםנרשמהפחותה,במידהבאםגםלחיוב,הפתעההמרובה.הבנייהובפעילותהקיימיםהבתיםבמכירות

נרשמהשבגרמניהכךהמובילות,הכלכלותביןשונותתוך ,-0.5%כשלמתונהצמיחה,עםממיתוןלחמוקשהצליחהתיורו

בספרד.-2.5%כשלצמיחהלעומתבתוצר-0.3%כשלהתכווצות

השנה,שלהראשוניםבחלקיםבעיקרמהצפי,גבוההבאינפלציהגםלוותההמובילותכלכלותמהצפויהגבוהההצמיחה

ל- 2023בסוףהתמתנהב 11בארההאינפלציה . 2022בסוףששררוההערכותמאשרגבוהבשיעורריביתבהעלאותגםולכן

הושפעההאינפלציה .-2.9%ל-9.2%מירדוהאינפלציהזההמגמהנרשמהתיורובגוש . 2022בסוף 6.5%לעומת , 3.4%

אמנםוהמזון)האנרגיהמחיריהשפעת(בניכויהבסיסיתשהאינפלציהכךהסחורות,במחירימהירידהניכרתבמידה

במהלךהריביתהעלאותנמשכולפיכ,ךתיורו.בגוש-3.4%וב 11בארה 3.9%שליותרגבוהותלרמותאךהיא,אףהתמתנה

אך ,-4%ל 2022בסוף-2%מתיורוובגוש ,-5.5%-5.25%ל 2022בסוף-4.5%-4.25%מעלתההיאב 11ובארההשנה

הבנקהשנהסוףולקראתהשנה,שלהשלישיברבעוןהריביתהעלאותלבלימתהובילהבאינפלציההדרגתיתההתמתנות

הריבית.להפחתתמעברשלאפשרותעלאותתאףהאמריקאיהמרכזי

מהגירעון , 2022בסוףהציפיותמאשרניכרבאופןגבוההריביתמהעלאת 2023ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

האינפלציההתמתנה 2023שלהאחרוניםבחודשיםשכןהשנה,לאורךהאינפלציההתפתחותומאופןבתקציבגבוה

-להחובאגרותתשואותהשנה,בסיכוםלפיכ,ךבריבית.מפנהעללאותת Fedה-אתוהובילהמהצפויגבוההבשיעור

הרבעוןבמהלךלכןשקודםלמרותוזאת , 2022בסוףשנרשמהלזוזההרמה , 3.90%כ-עלעמדוב 11בארהשנים 10

בסוףירדו 2.5%סביב 2022בסוףשמדובגרמניהשנים-10להחובאיגרותתשואות .-5%להגיעוהןהשנהשלהאחרון

 .-2%כשללרמה 2023

באינפלציהוההתמתנותמהצפי,הטובההצמיחהבעקבותהשנהבמהלךחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי

בהובלתוזאת 24%בכ-עלה S&PSOOה-מדדכךהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלךהריביתהעלאותלבלימתשהובילה

הנאסד"ק.במדד-43%כשלחדהבעלייהביטוילידישבאה , AIה-בתחוםדרךלפריצתציפייהמתוךהטכנולוגיה,מניות

 . 13%בכ-עלה STOXX600ה-ומדד , 20%בכ-עלה DAXה-שמדדכךנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדים

מסביבתליהנותהמשיך NIKKEIה-מדדכאשרהחולפת,השנהבמהלךמעורבתמגמההציגובאסיההמוביליםהמדדים

 . 28%כ-שלשנתיתעלייהוהציגביפןהאפסיתהריבית

הרבעוניםשלושתבמהלךהכלכלה.עלמהותיתהשפעהבעלישהיומקומייםבאירועיםהתאפיינה 2023שנתבישראל,

המשפטמערכתלשינויהממשלהשלהחקיקהניסיונותמפנימהחששותמאודהושפעהמקומיהשוקהשנהשלהראשונים

הביתומשקיהמוסדייםהמשקיעיםמצדלחו"להכספיםהסטתבהתגברותלידיבאוואלוהמשפטית")("הרפורמה

הראשוניםהרבעונים-3בזאת,למרותבעולם.הסקטוראתשאיפיינהלמגמהמעברבהיי-טקבהשקעותלירידהבמקביל

בעקבותהשנהשלהאחרוןהרבעוןבתחילת .-3%כשללקצביםהאטההיאאךבמשק,החיוביתהצמיחהנמשכההשנהשל

העבודה,בשוקפגיעהתוךהמשקבפעילותחדהירידהנרשמהלמלחמה,שהובילהישראל,עלהחמאסשלהפתעמתקפת

 2022בסוף-5%מכירדהרחבההאבטלהשיעור .-2%בכלהסתכםישראלבנקלהערכתצפויה 2023בסיכוםשהצמיחהכך

הגבוהותההוצאותלצדהמשקבפעילותההרעה .-7%לכהמלחמהבעקבותוטיפסהשנהשלהשלישיהרבעוןבסוף-4%ל

השנה,שלהאחרוןברבעוןהממשלתיבגירעוןמהירהלעלייההובילוהאזרחיות,והןהביטחוניותהןהמלחמה,למימון
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הובילההישראליהמשקהמצבההרעהתוצר.-1%כעלשעמדזולשנהמהיעדגבוהתוצר, 4.2%על 2023בסוףעמדוהוא

הפחיתה 2024פברוארובמהלךהאשראי,דירוגתחזיתלהורדתאוישראלשלהדירוגלבחינתהאשראידירוגחברותאת

שלילית.תחזיתעם-A2ל Alמ-ישראלשלהאשראידירוגאת Moody1sהאשראידירוגחברת

המחציתלאורךוהתמתנההשנהשלהראשונהבמחציתמהצפויגבוהההייתההאינפלציהבישראלגםלעולםבדומה

בנקריביתלפיכך,ישראל.בנקשלהאינפלציהיעדשלהעליוןהגבול ,-3%לירדההיא 2023שבסוףכךהשנה,שלהשנייה

לאורךשינויללאנותרה ,-4.75%להשנהשלהראשונהבמחציתעלתה 3.25%שלרמהעל 2022בסוףשעמדהישראל

בתפקודהמלחמהבתחילתהתמקדישראלבנק .-4.5%לנייב-25ב 2024בתחילתוהופחתההשנהשלהשנייההמחצית

שבהדולר,מיליארד 30עדשלבהיקףמטייחלמכירתתוכניתהשיקהואלזאת,בהתאםהפיננסים.השווקיםויציבות

במשק.האשראיתנאיעללהקלהוצעדיםתכניותלצדדולר,מיליארד-8.5כשלבהיקףהמלחמהבתחילתשימושנעשה

להשלכותמחששכאמורהשנהשלהראשוניםהרבעונים-3בהיחלשותבמגמתהתאפייןהשקל,שלהחליפיןשער

 3.52שלרמותלעומתבהתאמה,רו,והיוהדולרמול li!J-4.05כושל li!J-3.80כשללרמותנחלשוהואהמשפטית,הרפורמה

li!J 3.75ו-li!J שללרמותנחלשוהואהשקלשלהחליפיןבשערחדפיחותנרשםהמלחמהפרוץעםבהתאמה. , 2022בסוף

המשקבפעילותוהתאוששותהמלחמהבעצימותמסוימתהתמתנותישראל,בנקשלההתערבותאךלדולר,שייח-4למעל

בהתאמה.ותיורו,הדולרמול li!J 4.01ושל li!J-3.63כשלברמותהשנהבסוףעמדוהואהשקלשללהתחזקותהובילו

האינפלציהמהתפתחותבארהייב,החובאיגרותבשוקמההתפתחויותהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

שנים 10ל-הממשלתיותהחובאגרותתשואותכך,והביטחוניים.הפוליטייםהאירועיםלצדוזאתישראלבנקוממדיניות

הצמודותהממשלתיותהחובאגרותתשואותלכ,ךבהתאם . 2023בסוף-4%לכ 2022בסוף-3.30%מכנייב 70בכ-עלתה

 .-1.5%כשללרמה 0.8%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-

ברזל.חרבותוממלחמתהמשפטיתמהרפורמההריבית,מהעלאותהשנהבמהלךלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק

בסיכוםועלובעולםהמוביליםהמדדיםלעומתחסרביצועיהציגו 125תייאו- 35תייאהמוביליםהמדדיםכך,בעקבות

 . 4.0%בכ- 2023

המקומי,הפוליטי-ביטחוניבסיכוןמהעלייההיתרביושנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק

תלהמוביליםהחובאיגרותמדדיכך,בעולם.המרווחיםבסביבתומהירידהישראלבנקוריביתהאינפלציהמהתפתחות

מולבמרווחבסיסנקודות-20-30כשלמתוניםשינוייםששיקפהעלייה ,-5.3%כשלבשיעורעלושקליבונךותל 60בונך

הממשלתית.הייחוסתשואת

בארץהריביתעלייתמגמתומהמשךהמקומיהסיכוןמהתפתחותניכרתבמידההושפעההנאמנותקרנותתעשיית

גבוההשונותתוךזאתאך , li!Jמיליארד-35בכוהסתכם-2022לביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףאמנםובארהייב.

שלפדיונותספגוישראלבמניותהמתמחותוהקרנותוכללי)חברות(מדינה,המקומיותהאגייחקרנותהנכסים.בהרכב

הכספיותבקרנותח 11שמיליארד-45כשלגבוהיםגיוסיםלעומתוזאתבהתאמה, , li!Jמיליארד-4וכ li!Jמיליארד 24כ-

כספיות).(כוללrוב.ומיליארד-19כשלגבוהסכוםגייסול 11ובחובמטייחבהשקעותהמתמחותהקרנותלעומתן,השקליות.

עלנעשוהחובגיוסיעיקר . 2022לעומת 10%כ-שלירידה , li!Jמיליארד 83כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלך

אתהמשיכוהחולפתבשנהההוןגיוסישנעשו.הגיוסיםמכלל 50%כ-עליחדיושאחראיותופיננסיים,ן 11נדלחברותידי

כמו . 2022מול 62%כ-שלירידה ,נmמיליארד 8כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוהשנהבמהלןכאשר , 2022משנתהמגמה

 94%כ-שלירידהrוב.ו, 1מ 145שלבסכוםהוןגייסהבלבדאחתחברהכאשרחדה,ירידהנרשמה IPOה-בתחוםגםכן,

 . 2022ל-בהשוואה
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הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע••יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

המנוהליםהנכסיםהיקף . 2

לתקנוןבהתאםהמדינה.עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלארם-קופתניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

שלאחינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברה

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרת

 :החברהידיעלהמנוהלתהגמלקופתנכסיהיקף

בדצמבר 31

2023 2022 

 lillאלפי

 863,162 892,352 50-60ארם

 149,064 151,556ומעלה 60ארם

 31,302 38,623 50עדארם

 1,043,528 1,082,531סה"כ

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3

החברה.שלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4

בפועל.המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,גמלקופתבנאמנותמנהלתהחברה

כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקופהמאחר

s . מהותיותעסקאות

בעסקההשתתפותבשיעורהגדלה/הקטנהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6

 1בכךהכרוכותבעלויותניכרחסכוןתוךטווח,ארוךלחיסכוןניהולאלטרנטיבתבהעמדתמרכזיתחשיבותרואההחברה

השקעותגופיבאמצעותהשקעותניהולמולאלהמדינה,עובדיהרופאיםמקרבוהפוטנציאלייםהקיימיםהעמיתיםבפני

ניהול.דמיעתירימסחריים,

מתבצעהגמלקופתתפעולחוץ.במיקורשירותיםונותנימצומצםעובדיםסגלעלבהתבססהקופהאתמנהלתהחברה

(עדבע"מופנסיהגמלמלס-בתחומםהראשונהמהשורהויציביםמקצועייםעיקרייםשירותיםנותנישניבאמצעות

ניהולאמנןאי.בי.איהעמיתים,וזכויותהקופהחשבונותאתהמתפעלכגורםהמשמשמ) 11בעהפועלים-בנק 17.7.19

באופןמפקחתהחברההקופה.השקעותאתהמנהלכגורםהמשמשמ) 11בעהשקעותביתפסגות 8.9.21(עדמ 11בעהשקעות

נותנתהחברהבמקביל .בחברההאחריםהשירותונותניהמשרהנושאיבאמצעותאלוגופיםשלפעילותםעלשוטף

החברה.עובדיבאמצעותהעמיתיםלצונימשלימיםשירותים
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סיכוןומידתתשואהרמתשלצירוף Iהניתןככלשיבטיח,באופןהקופהשלההשקעותמדיניותאתקובעתהחברה

בקופה.החיסכוןשלוהפנסיוניהטווחארוךלאופיולבובשיםלמאפייניהםלבבשיםהעמיתים,צרכיאתההולמים

לצונייותרטובמענהלתתכדישונות,סיכוןורמותהשקעהמאפייניבעליהשקעהמסלולישלושהמפעילההחברה

והנחיותהתקנותהחוק,הוראותאתקפדניבאופןלקייםמנתעלניהוליתלבותשומתמאמציםומשקיעההעמיתים,

מוסדי.כגוףלתפקודההמתאיםתאגידיממשלשלקיומוולוודאבניהולה,הגמלקופתועלעליההחלותההוןשוקרשות

הרגילהעסקיםממהלךהחורגות.תוכניות 7

הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה
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הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

המנהלת"):"החברה(להלןבעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

תוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכת .כספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית

שלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירהמידהלספקכדי

ללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהמפורסמיםכספייםדוחות

כינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלות

דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכות

כספי.

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

ביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO . ההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס

חינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2023בדצמבר 31ליוםכי believes) (מאמינה

אפקטיבית.

פלדמןזאבד"רהדירקטוריוןיו"ר

סוויריראובןרו"חמנכ"ל

ציורותםרו"חכספיםמנהל

 2024במרץ, 28 :הדוחותאישורתאריך
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהירציך,רותםאני,

לשנתהמנהלת"):"החברה(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2023

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבות,לאורבושנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 iהדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכן- ;הערכתנו

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביר'אומהותיבאופןשהשפיע

וכן- iכספידיווחעל

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- ;כספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2024במרץ, 28

תאריך

~ 
' 

ציורותםרו"~
כספיםמנהל
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהירסררירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת'')"החברה :(להלןבע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארםשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדרח 11 :(להלן 2023

עובדהשלמצגברחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהירלאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבות,לאורברשנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברתואחריםאני . 4

רכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרתהגילוי

המיועדיםכאלה,ונתליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלת,ונתליםבקרותקבענוה.

במהלךבפרטהמנהלתבחברתאחריםידיעללידיעתנומובאלקופתהמתייחסמתרתישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלתתכנתתקופת

המיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואר ,כספידיווחעלפנימיתבקרתקבענו .ו

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךתכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירתמידתלספק

תתרן.שרקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנתליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנתליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

רכן- ;הערכתנו

תרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מתרתיבאופןלהשפיעשצפריסביר,ארמהותיבאופןשתשפיע

רכן- ;כספידיווחעל

ולרועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

רכן- ;כספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבתמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלד.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחכרתשלהפנימיתבבקרתמשמעותיתפקידלתם

 .דיןכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ~- 2024במרץ, 28

סוויריראובןרוווחתאריך

ל 11מנכ
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- SHARONYחשבוןרואיושות'שפלו-שרובי SHEFLER & CO. C.P.A. 

אריהשרוני

אלישפלו

אתשפלו

ברוךאשל

חשבוןרואה

חשבוןרואה

חשבוןרואה

 555חשבוןרואה
C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

SHARONY ARIE 

SHEFLER ELI 

SHEFLER EREZ 

ESHEL BARUCH 

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח
בעוומגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארם

ביטוחההון,שוקעלהממונהלהוראותבהתאם
כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוחיסכון

"החברה")(להלן-מ 11בעגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארםשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליום

הדירקטוריון .)" COSO "(להלן- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionה-
שלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה

המצורף.כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי,דיווחעלפנימיתבקרה
 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו

ב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (ה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
אלהתקניםעל-פיבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדבר
הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרש

דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,
בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי'

בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעלבהתבסספנימית
 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.

לגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינהמוסדיגוףשהיאחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

) IFRS ( שלכספידיווחעלפנימיתבקרהוחיסכון.ביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות
סביר'בפירוטאשר'רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתמוסדיגוףשהיאחברה

מספקים ) 2 ( ;מרשותה)הוצאתם(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפות
כספידיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידה

כספיםושקבלתוחיסכון,ביטוחההון,שוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות ) IFRS (בינלאומיים
מידהמספקים ) 3 (ו- ;החברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאת
מורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישל

הסקתכן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
לבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימות

 , 2023בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,,החברהלדעתנו
 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

 2023בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו
 , 2024במרץ 28מיום ,שלנווהדוח 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2022ו-

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל

Cע~ר י(' \·ך ~
ושותושרוני-שפלר

חשבוןרואי

 יינ·,~,

אביב,תל
ד 11תשפב'באדרי"ח

 2024במרץ 28
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בע"מגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארם

בע"מגמלקופותלניהולחברה-גמוליםארםשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

השניםמשלושאחתלכלוהפסדרווחדוחותואת 2022ו- 2023בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11-(להלן

הדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופה

ביקורתנו.עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנהלה

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת

אנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבורים

שלהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםל 11הנהכספייםהדוחות Iלדעתנו

בתקופההשניםמשלושאחתלכלפעולותיהתוצאותואת-2022ו 2023בדצמבר 31לימיםהחברה

ובהתאמות ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימה

 .וחסכוןביטוח Iההוןשוקרשותהאוצרידיעלהנדרשות

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31

הבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2024במרץ 28מיוםשלנווהדוח cosoידיעל

החברה.שלכספידיווחעלהפנימית

 __e\ 1./'lqו~ר 1 '\ו\"~
ושות'שרוני-שפלר

חשבוןרואי

אביב,תל
תשפ"דב,באדר n11י

 2024במרץ 28
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

נטו Iשימושזכותנכסי

חובהויתרותחייבים

מזומניםשווי

הנכסיםסךכל

הון:

מניותהון

רבמצדב םויל 31
2022 2023 

חווש יפלא רואב

39 40 31 (9)2 
279 185 (5)2 
668 683 4 ---------- ----------

205 463 51 (7)2 ---------- ----------

11191 1,371 

6 

הוןכלסך

התחייבויות:

חכירהבגיןארוךלזמןהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

 2024במרץ/ 28
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

-~ 
סוויריראובןרוווח

מנכוול

2 ) 5 ( 96 185 

9 11275 1,006 

 ___ 1J191--- 1נ 371

1,371 1,191 

 \נ
ציו'ותם rרוווח

מנהtוכספים
\ 

}_ 
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ח 11שאלפיבאור

 4,155 3,782 4,122 2(8),10הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות

 4,155 3,782 4,122ההכנסותכלסך

וכלליותהנהלההוצאות

עמיתיםהשקעותבניהולישירותהוצאות

12 4,119 3,781 3,873 

282 

ההוצאותכלסך

הפעלהרווח

מימוןהוצאות

4,119 3,781 4,155 

3 

3 

1 

1 

לתקופהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

הגדרותא.

 ) 11המנהלתברה nה 11 =כלהלןבע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

לאחר ) 11הקופה 11 :(להלןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-

 .המבניהשינויביצוע

בטרם-) 11הקרן 11או"החברה" :(להלןבע"מהמדינהעובדיהרופאיםארגוןתגמולים-קרן

 .המבניהשינויבוצע

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותםקשורים-צדדים

 . 2012תשע"ב-מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

ג- 11התשנשנתיים)כספייםדוחות(עריכתערךניירותבתקנותכמשמעותםענייו-בעלי

הכנסה.מסובתקנות 1993

ופנסיהגמלמלסחברת 18.7.19-מ-החלמ. 11בעהפועליםבנק 17.7.19-עדהמתפעל-הגוף

בע"מ.

 .לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדדמדד-

 .וחיסכוןביטוח Iההוןשוקרשותההון-שוקרשות

 . 2005ה 11התשסגמ)ל(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקהגמל-קופותחוק

 . 1964ד 11תשכגמ)לקופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנותהכנסה-מסתקנות

הועדהידיעלשאומצוופרשנויותתקנים-) IFRS :(להלןבינלאומייםכספידיווחתקני

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקני

הועדהידיעלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות ) IAS (בינלאומייםחשבונאותותקני

הועדהידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויות

בהתאמה. ) SIC (לפרשנויותהמתמדת

קופתולנהללהחזיקהיאהעיקריתומטרתהבערבותמוגבלתחברהתינההמנהלתהחברהב.

ארגוןידיעלהמומלציםולרופאיםהמדינהעובדיהרופאיםארגוןחברילרופאיםתגמולים

 .המדינהעובדיהרופאים

הכנסהמסתקנותפיעלמאושרתגמלכקופתהמנהלתהחברהבמסגרתפועלתהקופהג.

והנחיות ,) 11הכנסהמסתקנות 11-(להלן 1964ד 11תשכגמ)לקופותולניהוללאישור(כללים

 .וחסכוןביטוח Iההוןשוקרשות

מ 11בעפנסיהקרנותניהולהראלעםבהסכםהחברההתקשרה 2009פברוארחודשבמהלךד.
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי 1-באור

פנסיהלהראלבקופהשנצברוסכומיםלהעבירבקופהלעמיתיםלאפשרבמטרהוזאת

במסגרתלעמיתיםהמוקנותהטבותעלשמירהתוךוזאתקצבה"משלמת"קופהשהינה

מטרת , 11מ 11בעפנסיהקרנותניהול''הראללביןהמדינהעובדיהרופאיםארגוןביןהסכמות

קופהבאמצעותבהשנצברוזיכספיםאתלקבלהקופהלעמיתילאפשרתינהההתקשרות

לחוק.בהתאםקצבהמשלמתכקופהמוגדרתאינהוהקופהמאחרמשלמת

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- zבאור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה . 1

11IFRS(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלנערכוהכספייםהדוחות 11 (. 

ההצגהומטבעהפעילותמטבע . 2

ש"ח.תינוהחברהשלהפעילותמטבעהקרוב.לאלףומעוגליםש"חבאלפימוצגיםהכספייםהדוחות

 .החברהפועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתהמייצגהמטבעתינוהשקל

המדידהבסיס . 3

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש . 4

בהערכות,דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

הכנסותוהתחייבויות,נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.

הנהלתנדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

דעתהבשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברה

סבירותהנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעת

שוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדניםאומדן.לכלהמתאימותלנסיבותבהתאם

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופהמוכריםחשבונאייםבאומדניםשינויים

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישום . 5

 :(להלן 11חכירות 11 16בינלאומיכספידיווחתקןביישוםהחלההחברה , 2019בינואר 1מיוםהחל
1611 IFRS "(. בנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים

חודשים 12עלעולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבותשימושזכות
טיפולליישםרשאיחוכרלפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהןוחכירות
תפעוליות).בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאי
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

יישוםשלהמצטברתההשפעהבהבשיטהבחרההחברה- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייו

מידעשלמחדשהצגהללאלראשונה,היישוםבמועדלראשונהתוכר- IFRS 16שללראשונה

חכירהבהתחייבויותהכירההחברה IFRS 16שללראשונההיישוםבמועדלכך,בהתאםהשוואתי.

בשיעורשימושידיעלהמהוונים ,שנותרוהחכירהתשלומישלהנוכחילערךבהתאםנמדדהאשר

קודםשסווגוחכירותעבורשימושזכותובנכסלראשונה,היישוםבמועדהחברהשלהתוספתיהריבית

חכירהתשלומישלהסכוםבגירמותאםהחכירה,להתחייבותהשווהבסכוםתפעוליות,כחכירותלכן

היישוםלפנימיידהכספיהמצבעלבדוחשהוכרו Iזולחכירההמתייחסיםשנצברו'אומראשששולמו

לראשונה.

 :לראשונההיישוםלגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

סביר.באופןדומיםמאפייניםעםחכירותלתיקיחידהיווןשיעוריישום •

חודשים 12תוךמסתיימתשלהםהחכירהשתקופתחכירותעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •
 .לראשונההיישוםממועד

הכספייםהדוחותעריכתבסיס . 6

 ) 11IFRSתקני 11 :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות

נקבעהבסיסםושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר

הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניות

פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוקפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה

ואינהענפיתגמלקופתומנהלתמאחרעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות

 .עצמיהוןבהעדרלעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלסכןעלולאשרפיננסיסיכוןנוטלת

מזומניםשווי . 7

קצר,לזמןבנקאייםבתאגידיםפיקדונותהכוללותגבוהה,שנזילותןהשקעותנחשביםמזומניםשווי

בשעבוד.מוגבליםאינםואשרההשקעהממועדחודשעלעולהאינההמקוריתשתקופתם

בהכנסותהכרה . 8

שההטבותצפוי Iמהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרוהפסדרווחעלבדוחמוכרותהכנסות

ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות

 .מהימןבאופןלמדידה

קבוערכוש . 9

תחזוקהלצורךהוצאותכולליםואינםשנצברפחתבניכויהעלות,לפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

שוטפת.
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

השימושייםהחייםתקופתלאורןהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת

הכספיים.לדוחות 3ביאורראהלפירוט,בנכס,

המזומניםתזרימיעל.דוחות 10

מידעמוסיפיםאינםכאמורודוחותמאחרהמזומניםתזרימיעלדוחותכולליםאינםהדוחות

 .הכספייםבדוחותהמצויהמידעעלמשמעותי

ענייו.בעלי 11

מדמינובעותהחברהזכאיתלהןההכנסותכלקשורים.צדדיםהםמנהלתהיאאותהוהקופההחברה

 .הוצאותיהכנגדוזאתהקופהניהול

מראש.הכנסות 12

ששימשוסכומיםבגיןהקבועהרכוששלהפחתתקופתפניעליחסיבאופןנזקפותמראשהכנסות

 .דירקטוריםביטוחפרמייתעבוריחסיבאופןוכןהקבוע,הרכושרכישתלמימון

לעובדיםהטבותבשל.התחייבויות 13

גמל.וקופותפנסיהלקרנותתשלומיםידיעלבעיקרהמכוסהמעביד-עובדיחסילסיוםההתחייבות

שבגינןולהתחייבויותלהםניתןלאולפיכןהחברה,וניהולבשליטתאינםכאמורשהופקדוהסכומים

 .הכספיהמצבעלבדוחביטוי Iהופקדוהן
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

קבוערכוש- 3באור

 :ותנועההרכבא.

ריהוט

סה"כ ציודמשרדי, מחשוב

ש"חאלפי

עלות

 2022בינואר 1ליוםיתרה 25 29 54

תוספות 13 13

גריעות

 2022בדצמבר 31ליוםיתרה 38 29 67

תוספות 4 6 10

גריעות

 2023בדצמבר 31ליוםיתרה 42 35 77

שנצברפחת

 2022בינואר 1ליוםיתרה 18 2 20

תוספות 6 2 8

גריעות

 2022בדצמבר 31ליוםיתרה 24 4 28

תוספות 6 3 9

גריעות

 2023בדצמבר 31ליוםיתרה 30 7 37

בספריםהערך

 2023בדצמבר 31ליום 12 28 40

 2022בדצמבר 31ליום 14 25 39
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קבוערכוש- 3באור

שימושייםחייםאורדב.

בדצמבר 31ליום
2023 2022 

מחשוב

ואביזריםציודמשרדי~ריהוט

33% 
6%-15% 

33% 
6%-15% 

חובהויתרותחייבים- 4באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

 n11שאלפי

לספקיםמקדמות

מראשהוצאות

המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-

2 

59 

622 

60 

608 

 668 683חובהויתרותחייביםכ 11סה

מזומניםשווי- sבאור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

 n11שאלפי

 205 463מיידיתלמשיכהפקדונות

 .) 1.00%קודמת(שנה 4.03%שלשנתיבשיעורריביתנושאיםהפקדונות 1המאזוליום

מניותהון- 6באור

רווח.למטרתפועלתאינהוהיאמניות/הוןללאבערבותמוגבלתחברהתינההחברה
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בעו'מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

הכנסהעלמיסים- 7באור

ערךמסלענייומלכ"רשלמעמדובעלתהכנסהמסלפקודת ) 2 ( 9סעיףפיעלהכנסהממספטורההחברה

מוסף.

מסלוליםגיל.תלוייהשקעהמסלולי 3החברהידיעלהמנוהלתבקופהלפעולהחלו 2016בינואר 1ביום

ובהתאם 2015בנובמבר 10מיוםהתקנוןלשינויההוןשוקרשותלאישורבהתאםלפעולהחלואלה

והחלבקופההישניםלמסלוליםבנוסףהוקמואלומסלולים . 2015-9-29מוסדייםגופיםחוזרלהוראות

להתאמהבהתאםלמסלוליםהישניםהמסלוליםשלהנכסיםהועברופעילותם,תחילתעם , 1.1.2016מיום

התייתר.הישניםהמסלוליםשניהולכךההשקעה,באופן

המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-"ארםמסלולשלהכנסהמסאישורמספר

 . 2024לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף : 9920תינו 1150-60

 60המדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-ארם 11מסלולשלהכנסהמסאישורמספר

 . 2024לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף . 9921היכר 11ומעלה

עדהמדינהעובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופת-"ארםמסלולשלהכנסהמסאישורמספר

11  . 2024לדצמבר 31ליוםעדהאישורתוקף . 9922תינו 50

 . 2018המסשנתוכוללעדכסופיותלראותןשניתןמסשומותלחברה
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

נטו Iלעובדיםהטבותבשלהתחייבויות- 8באור

העסקהסיוםלאחרהטבות

אופיטוריובעתלעובדפיצוייםלשלםהחברהאתמחייביםבישראלפיטוריופיצוייוחוקהעבודהדיני

התחייבויותלהלן.כמתואר 14סעיףלפימוגדרת/הפקדהבתוכניתשוטפותהפקדותלבצעאופרישה

 .העסקהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכךבשלהחברה

משכורתעלומבוססבתוקףהעסקההסכםפיעלמתבצעלעובדיםהטבותבשלהחברההתחייבותחישוב

הפיצויים.לקבלתהזכותאתיוצרתההנהלה/לדעתאשר/העובד

הטבהכתוכניתהמסווגותהפקדותידיעלכלל,בדרךממומנות,העסקה,סיוםלאחרלעובדיםההטבות

 :להלןכמפורטמוגדרתהפקדהכתוכניתאומוגדרת

מוגדרתהפקדהתוכניות

על-פיו ,-1963ג 11התשכפיטורין,פיצויילחוק 14סעיףתנאיחליםהפיצויים/מתשלומיחלקלגבי

מכלאותהפוטרותביטוח,בחברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותהחברהשלהשוטפותהפקדותיה

תגמוליםבגיןהפקדותוכןאלוהפקדותלעיל.כאמורהסכומיםהופקדובגינםלעובדים,נוספתהתחייבות

 2022ו- 2023בשניםהסתכמוהמוגדרתההפקדהתוכניותבגיןההוצאותמוגדרת.הפקדהתוכניותמהוות

וכלליות.הנהלההוצאותבמסגרתונכללובהתאמה n11שאלפי 90וסךח 11שאלפי 103לסך

מוגדרתהטבהתוכנית

מטופללעיל,כאמורמוגדרת,הפקדהבתוכניותהפקדותידיעלמכוסהשאינוהפיצוייםתשלומישלהחלק

החברהובגינהעובדיםהטבותבגיןהתחייבותנרשמתלפיהמוגדרתהטבהכתוכניתהחברהידיעל

ביטוח.בחברותבפוליסותאו 1ופנסיהבקרנותסכומיםמפקידה
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 9באור

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדים

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ממשלתיותורשויותמוסדות

והבראהלחופשההפרשה

חכירהבגיןשוטפתחלות

זכותויתרותזכאיםהכלסך

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

65 

100 99 

890 716 

4 

120 96 

96 95 

1,275 1,006 

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות- 10באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 

ש"חאלפי

2021 

 4,155 3,782 4,122הגמלמקופת

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

אחוזים

 (*)0.34 0.34 0.39הגמלמקופתניהולדמי

 . 0.32%הואמהעמיתיםשנגבההניהולדמי(*)שיעור
מסעיףחיצוניניהולעמלותמהעברתכתוצאה 0.34%הואהשיעורהכספייםלדוחותבהתאם
 .בקופהכיהן.לדמילסעיףישירותהוצאות
ניהול.דמיבניכוילעמיתנטוהתשואהעלהשפעהאיוההוצאהלסיווג
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

החברהשבניהולהגמלקופתאודותנתונים- 11באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

 31ליום
 2023בדצמבר

 31ביוםשהסתיימהלשנה
 2023בדצמבר

נכסיםסך

תקבוליםמנוהלים

 n11שאלפי

תשלומים

עובדיהרופאיםארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-
 33,118 28,350 1,082,531המדינה

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

הגמלקופת

 n11שאלפי

אחריםמגופיםלקופההעברות

חדשותפנסיהמקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותכלסך

5 

3,116 

3,121 

אחריםלגופיםמהקופההעברות

ביטוחלחברותהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

גמללקופותהעברות

מהקופההעברותכלסך

(6,489) 

(6,403) 

(50,365) 

(63,257) 

 (60,136)נטוהעברות,
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 12באור

ההרכב:א.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 694 654 609המתפעללגוףתפעולהוצאות

 876 889 927להלן)ב'(ראההשקעותניהול

 1,193 1,126 1,299המנהלתהחברהועובדימנכ"לשכר

 479 465 478להלן)ג'(ראהמקצועיות

 219 227 246דירקטוריםשכר

 79 89 88דירקטוריםביטוחפרמיית

 36 39 30ואחזקהדירהשכר

 63 17 124לעמיתיםדוחותמשלוח

 60 67 94ותקשורתמשרדיות

 29 29 49והשתלמויותעיון,כנסיםימי

 5 7 4ואינטרנטמחשבאחזקת

 51 55 52פנסיוניתמסלקההוצאות

 83 113 113והפחתותפחת

 6 4 6ואגרותמיסים

4,119 3,781 3,873 

 67 45 50בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

השקעותניהולהוצאותפירוטב.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 428 401 429השקעותניהול

 448 488 498השקעותיעוץ

927 889 876 
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

מקצועיותהוצאותפירוטג.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 97 76 99משפטיות

 216 241 222פנימיתוביקורתחשבונותביקורת

 49 49 45סיכוניםניהול

 61 38 46מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 56 56 56אכיפהממונה

 5 10נכסיםשערוך

478 465 479 
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בעוומגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2023בדצמבר, 31ליום

קופתארם-

גמל
שללתגמולים

ארגון

הרופאים

המדינהעובדי

622 

) 100 ( 

צדדים

קשורים

אחרים

לקבלהכנסות

מראשהכנסות

מראשהוצאות

לשלםהוצאות

57 

(156) 

ארגוןשללתגמוליםגמלקופתארם-שלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםוחובותחובנכסייתרת )*(
ח. 11שאלפי 738עלעמדההמדינהעובדיהרופאים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 2023בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

ענייובעל
וצדדים

קשורים

אחרים

ש"חאלפי

הגמלמקופתניהולמדמיהכנסות .

רפואהא.ר.םדירה-שכרהוצאות

4,122 

41 
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בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםוהטבותתגמוליםג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

מסומס'מס'

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

דירקטוריםבגיןשכרהוצאות

דירקטוריםביטוחפרמיית

השקעותניהולדמי

מנכ"לשכר

2 2 

1 

אלפי
ש"ח

246 

88 

429 

259 1 

אלפי
ש"ח

227 

89 

401 

224 

2 

1 

אלפי
ש"ח

219 

79 

428 

224 

תלויותהתחייבויות- 14באור

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלעניובחוקכנדרשפועלתהחברהלקופה.

המשפטים.

המנהלת.החברהנגדמהותיותמשפטיותתביעותקיימותלאהמאזןלתאריךב.
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בע''מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים • 15באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

וניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/7/2019ביוםחתמההחברהא.

החברה.שבניהולגמולים)(ארםהגמלקופתלעמיתיחשבונות

מ. 11בעהפועליםבנקבאמצעותנוהלההקופה ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד

נכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעלפסגותשמקבוצתבע"מערךניירותפסגותמולהסכםב.

מיתרתשנתי, 0.035%שלבשיעורההשקעותניהולשירותיבגיןניהולדמימשלמתהחברההקופה.

בחודשו.חודשמדיבקופה,המנוהליםהנכסים

יגיעההשקעותלניהולההסכםכיערךניירותפסגותההשקעותמנהלהודיע 11/5/2021בתאריך

פסגות.ההשקעותביתשלהמכירההליךסיוםלאורוזאת 1/3/2022בתאריךלסיום

לחברתההשקעותניהולאתלהעבירוהחליטההשקעותמנהללבחירתהליךקיימההחברה

בע"מ.השקעותניהולאמנןאי.בי.אי.

אי.בי.אי.לחברתהועברההשקעותניהול 9/9/2021בתאריך

הדוחבתקופתמהותייםאירועים • 16באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרר-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראל

החלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

 .מקומיממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוט

אוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמוהקופה,תשואתעל

ולהעניקמלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברהמילואים.שירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות

 .הלאומימהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירות

ולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

למתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמה

 .העמיתיםשלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירות
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