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הקיסעהתפתחותוראותיהחברהפעילותא.

 )"גהמנהלדה"החבר iא "הרהחב"הלן:(למ"בעגמלקופתלניהולחברה-ליםוגמארם

ןיבל 1צ 1פללכאשרמבניינושיצעזב 2007וניבי 30וביום 1976בשנתלראשונה iהוקמו

 .ההק,פוליהנהניההרהחבשלדהיחיהפעילותה .הלתנהמהרלחבהקופה

 .ניותמה,ןאללבערבותמוגבלתחברההינהההחבר

 :ןהללכםשוויבחלקיםותלבבעהינההחברה

 . 50%- )הבריאותמשרד(ראלישמדינת ) 1

 . 50%-המדינהעובדיהרופאיםארגון ) 2

·קות rnאנהמבםישתר

ו 50o/o ! 1 '•שרא-מדינ~ 1 ' 1 '

פעילותתחומיב.

איםפ!רה 11גראשלםלימוגלתלגמפתוקארם-הולינמלבדאחרתפעילותאיןלחברה

 .הדינמהעובדי

לבבשים(וענפיתלגמפתוקלשלתמנהברהכחוהמנהלתברהחהלתקנוןבהתאם

רההחבסותנהככלו.ר iורתרטלמשלאהינהרההחבלותיפע ,)מלגקופותחוקרנלהוראו

על.ובפוצאותהססיבעלהמחויביםניהולימדמנובעות

•היותנבמועסקאותרההחבבהוןהשקעותג.

סקהעלכהכערנולאהחברהוןבהותהשקעכלוצעבולאכךולפיתומניוןהאיןלחברה

 .ותיהינמבזאחברהבןייענבעלידיעלהחברהןובהמהותית

דיםנדיבדחלזקתד.

בהזגענפית,מלגפתוקתלנההמרווחמטרתלאלהפועלתחברהבהיותהה,החבר

ןתמוהרהחבלוניהםשלותאצזמאשרבפועלהתיולהוצאתאםהבלניהוימדמעמיתיה

 .ר rמכאיהזתאזצלהברמעהכנסותחברהבשייוצרומבלי ,הקופהיתימלעשירותים

 .יבידנדדלחלקיכולתתהיהולאאיןלחברהלפיכך
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תיםושירומוצרים .א

 .הדינמהדיבעויםפאוהרןוגראלשםיולמלתגמלגקופתארםבניהולעוסקתהחברה ) 1

ילכלהללוסהמ-השקעהליולמסישנפה rקבולפעוה 2015בנובמבר 10ליוםעד

נריבמרעיםשק rמוב- )בזהרם(אתניומ 10%עדאג"חארםסלולמוקלאסי)(ארם

 .לראשיתלממשלשםיוצמודשקלייםםיקיבאפהכספים

 3והוקמ f 'לפהפוהקנוןקכרביננישהוןהק Jשףאגאישר 2015בנובמבר 10ביום

201ייםמוסדםיפוגרזוחתוארלהוםבהתאגילוייתלההשקעמסלולי 5-9-29 . 

 2016וארניב 1ם 11מלחהוהפובקיםמ 11הקיםלולסלמבנוסףהוקמואלומסלולים

 .הקיימיםלוליםסהמתאליפו rהו

 :החדשיםלוליםסהמפירוטלהלן

 50דענהימדהידבועופאיםהרןארגולשםילתגמולגמלקופתארם- •·

עברלש( 50-60הנידמהיבדוע D1אפהרווןארגלשלתגמוליםגמלפתוקארם-1י

קלאסי).ארםמסלול

להעומ 60ההמדינידעובםיאופרהןוארגשליםללתגמוגמלפתוקארם-יי

 )זהבארםמסלולשבערל(

עלוקע•ושהנכסים .ןדיהתוארהולףוכפבםישוניםסלנכחשופיםיהיוהעמיתיםנכסי

כלבםיהעמ•תלאג•כ,ב ,רתיה 1בי ,בשחהתב , jרוההשקעועדתשלדעתהליקושפי

 .מסלול

םיירקעיהיםק ttבשהברחהלשבחלקההצפוייםהותייםמשינויים ) 2

 .תאזסעדחימל.גהת rפקוםחובתהקלחבםייתמהונוייםישהופצלאהחברה

םידביע:המפותוקהינריעמ ,קושברנ tהתחרקבעובחקיקהייםוהשינבעקבות

ןכל .ות•הםפוקברנונוסכחהפיכסךנניתואפשרתאםבוחניעובדיהםרבעוםיהמפקיד

 .תרלאחאחתלמגתפוקיתנכותמםיבערומםתייעמחשבונותשליותרברמספר

חדשגםמוצרים ) 3

ם.ימיתלעתהלוואובמתןלחהווחר·הבשנת
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הברחהלבניהוהקופהעמיתיותדאומידע ) 4

הקופהעמיתילגביםיתוננא)

1 11 • · :·:. r- :ilt • •· ,, ;·. ~· .,. ;"' ~ 2 :11 ·~~י&t r ' 2020 ! ,: 2019 , 1 ' ' ·-, ti ~ ·-' L " 

!,!זביתים:שבונותחמספר

 3,726 3,705 3,305פעילים

 O 8,380 9,702 10,839 'פעילאל

11 ,685 13,407 14,565 

 :}ח"ש{באלפינטומנוהלים,יםבנס

 506,503 482,230 488,934פעילים

 785,797 715,124 747,815פעיליםלא

1,236,749 1,1 97,354 1,292,300 1 

 :}ח"שבאלפי{אצתייםתונתונים

 4,796 1,577 1,279חדשיםמצטרפיםבעורתיםמשובגמוליםדמי

 i 44,488 39י 015 33י 954גמוליםמדמיתקבולים

 5,367 7,661 5,394לקופהצבירהותהעבר

 1 149,665 124,202מהקופהצבירההעברות
119,317 

 :יםלומתש
1 
ו

 33,685 1 28,987 21י 264ונותדיפ

אחרים

י ---1 

 1 130,168 37,030 145,513לתקופההוצאותעלותהכנסעודף

1 

1 

 :)ש"ח{באלפימנכסיםשכגבולוניהידמ
1 

1 

 1 3,850 3,708 4י 155פעיליםולאפעילים

--- :)ח"ש(באלפימהפקדותשבבגולוניהדמי

 :זים}ו{באחמנכסיםממוצ!!ניהולדמישי~ור

 0.30 0.32 0.34פעילים

 0.30 0.32 0.34םיפעיללא

--- :)םחוזיא{במהפקדותממוצעניהולדמישי,!!ור

 1 1 :}ם{באחוזיממוצ,!!ישירותהוצאותור!!,יש

 ! 0.02 0.03 0.03ערךניירותשלומכירהקניהותעמל
i 

 1 0.00 0.00 0.01ערןניירותשלשמירהידמיתעמלו

 !---סחירותלאעותקהשןבגי
 0.17 0.20 0.23חיצוניהולינתעמלו

 i---תואחועמלות
---ובגלותמותהוצא

' 1 
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פעילים:לאיםעמיתב)

:~ ., e ~ 1 ,. ·1 "י ,.·, . ! I ~~ l 20Z1 2020 2019 • -=--ו ""ה; 

קשר:ימנותקתונוחשב

 650ו 774 894ותחשבונרמספ

 1 16,085 26,553 44,575ש"ח)לפי(באנטונוהליםמםנכסי

 1 44 74 127 )חש"י(באלפיםמנכס ~שנגבל tניהמיד

 0.30 0.32 0.32םימנכס tשנגבממוצעניהולדמישיעור

 1 81000דעשלביתרהפעילים-לאותבונחש
 1וש"ח 1

ו 1,733 1 1,197 862ת tנ tחשבמספר
1 

 1 4,092 ! 3,218 2,459ח)"שאלפי(ב tנטהליםמנוכסיםנ
1 

 10 7 )ח"שיפאבל(יםמנכסןשנגבלוניהידמ
1 

11 1 
1 1 

 ! i 0.30 0.32 0.32םימנכסשנגבוממוצעניהולידמורשיע

לוניהדמיג)

קושתזרשזרשאיברזאמלהתאםבו ,יתפענגמלכקופתמוגדרתפההקותזיבה

הזצאזתלפיםהיניתיםמעה jןךנזבשחמנגביםהלוהניהדמילה,שניתן 1הוה

ר·הובהצרהתימה 2%שלבימריתנשריעזלשףפוכב ,עלזבפהוציאהופהקהש

ם.יתהעמיבחשבונות

.0לשוריעבשנםיה 2021נתבשבפועלנגבושלהניהודמי  " 11ל oבמ 32%

 .ומעלה 60לולסובמ 50עדבמסלזל , 50-60

הגמלפת tבקושינוייםותיזתחפהת ) 5

לו- fיגההקופה.ךי 1לעיםלנזההמםסיכהנבסך 3.22%כ-שלגידזללחהדוחבשנת

 13.81%לשיב tיחרעושילעעמדהאשר 2021בשנתפהוקהשואתתמנובע

י tבניכ!מטה 50לולס 1בב-15.82%והמעל t 60לזבמסל 9.19% , 50-60ולבמסל

מיםתשלון•יכבנם,ילומגידממםיל tתקב(מש"ח 106-כשלבסךיתלשליוטנצבירה

 .נטו)רהיצבתרווהבעלעמיתים

:נתחרורב.

ןיב ,שפיעיםמהםמהותייםייכבתהלכולולזתיעפהםתחומצוי ,בכרמרפורמתצאהוכת

מעטכופותהקיןבעמיתיםלניודדרךהאתתחהפההחקיקם.ובתחהתחרותעל ,היתר

 Oiבהתי>ורקאךהעשיםיתמיעאותםשל-ם rניויכההחקיקקבעהבמקביל .מגבלהלאל

תופקושיוזקעתי,דבגםךוכת tרונאחהבשנים .םיסמכומקוזמשאויזעץ"יועלכללים

מורכבת.נהיהיםיתמהעעלהתחרות!צהותאתפסהגמל
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 .-0.41%כוינהליםגמו jןהותופקקובשפהוהקלשהחלק , 2021רבבדצמ 31ליוםנכון

היומצפהקוה ,ים•פיפצסםיחרתמלעלהצביעניתןלאהחברהלשדיעתהילמיטב

ים•תמעףובצירבלתגומה•אבעוד ,תויטהפרםילמוגתהקופותלכולמשהעלמבתחרות

בלבד.הפלקוותרפההצטיתנאלעוניםעראש

לקוחות .ג

תיםימעבותלת ) 1

 ,הניהמדידבועהר!פאיםוןרגא tניהציגיהרגונםאראשאיםפרונםהיקופההעמיתי

ברהחלא•ןאת· rעםק,יסמעותולאיםייכמשתשראםרביםיעמיתהרלחבךכמתוקף

 .קיםעסימעםדריםסה

ם.ת•מיעלשומצםמצספרמבואבודדבעמיתתתלויןאברהחל

פה tהקמיתיעותדאודעימ ) 2

וםיבהתיימהסשנהשל

מברצבד 31

2020 2021 
מוצעמנותוידפרועיש

הבצירהמ

הקופהיתיעמשלצעמומילג

הפוקהיעמיתשלעצוממקותו

11.95% 
53.98 
14.37 

14.35% 
53.46 
13.92 
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הברחהפעילותעלליםהחחקוופימגבלותא.

הממונהריוחוזכרעמדו

 tמפ:רסנו,ממוצאהכתנהידהמתאפקדשרארשבוהמונההקורממגפתכתוצאה

 jךאל!יהגבאשרונ 1נ 1ש 1ידראותו!הם tחירתעשתקנותהאחרונהשנההבמהלך

אשרהוראותזהללובכפרטבהגמלתקופושלובכללהמשקשללכליתכההפעילות

שקבמהפעילותתגבלה .)")תרישבמפה 1תקלךהמבהקופותניהולאונלאפשרמטרתן

 .יה 1רעמי~רעבמתמק"יאהשההשקעותניהזל 'עוןוכהקופהעלישירופןאבהפיעמש

ותהאחייבת~ונו Jהראות 1הה 1החירוםשעתתזקנתלהוראותפהוקהלותיפעהתאמת

ת tהוצאהדברים,עמטבז,ורגשולותפעהחדשותתולדרישותפעזליתולוגיתנטכלהיערך

מתוכננות.אולתופנוס

ויציאהכניסהיחסמב.

 :ןקמלכדנםיהברההחילותפעלשהעיקרייםהיאוהיצהכניסהחסמי

 .מנהלתמחברהיעצמוןהתישזדר •

והשקעהשתיזתבתשקעותהבותייהמחותאורהלרבות ,רגולציהתראווה •

 .םרזגדושםחזוקתת ,מתקדמיםטכנולוגייםבאמצעים

ית.יננסהפהפעילזתימותחוםיצרומהבמגווןמיומןאדםוחכקיום •

 .מו'גותקופלנהלתריהולתבהמהרבחבטהיללשןההושוקת tמרשהיתרקבלת •

 .ללעיא'ףיסעראהרההחבלעתוהחלולציהרגהוראותאי llבנולפירוט

ייםקריטהחהצלורמיגג.

ם:יללוכםובתחםהקריטייההצלחהגורמי ,החברההערכתלמיטב

אהווההשדדילמהריבסמהרברהבהחידיעלתלוההמנפהוהקאותתשותירשמ •

 .רותמתחתוולקרנ

 .והעולמימי tהמקןוההקובשתזדולתנהירהמהתגוביכולתעםיועצקמניהול •

 .החברהתודוסבמםתייהעמשלתונציגתלהכלתזךעמיתים,קהלשימור •

 .כיםנמוניהולודמירווחמטרתללאעיל,יניהול •

כה tנמ jסיכותרמעלהידעהמן,הקרנרהשקעושלנמוכהתקןסטייתעלשמירה •

 .רןהקשליתיחס

 iרהובגירותשמתר ,ןוממיועיומקצאדםכוחי,האנושהמשאבותאיכעלשמירה •

 .ותנגיהונרנומיאשקיפות,עלהקפדהתוך ,לעמיתיםהוזמינ
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זרים.לטוגרםויינלשינהעמומתןלחוקציותעלהקפדה •

 .יעילבקרהמערךהפעלת •

השקעותד.

ההשקעורנ,ול 1נימבנה

ךערניירותפסגזת ,קיםיתלהמנםערההתקשתלהמנההחברה 9.9.21אריךתלעד

הקופה.נכסיאתניהלאשרבע"מ

מ.בע"השקעותזלהינןבאמאי.י.בי.אלחברתרהובעההשקעותניהזל 9.9.21ךיבתאר

 jךיומפעלפותקובכסיולהינלענהמואהודיתייעהשקעותלקתחמהתיקיםלמנהל

 > 1ייכמנ oתחובעלתופהשקעותהלקתחמקעות").שהה"מחלקתהלן:ל(מוסדייםולקוחות

העקשהה •יקבאפםיחמתמהתוהשקעמנהליונהמוהערךניירותבחברתתוההשקע

תההשקעופעילות .נדל"ןוםבייירנטלטאכסיםנילחו"ני"עאג"ח, ,מניות-השונים

יםתוחיונזתרקי oתוהמעבירת,והשקעהתבישל ) BUY SIDE (קרחמקותלמחתתומכו

 ,:ךןרסקיקתפהמס ,ורקר-מקחמקתומחלעולםבולאבישרהשונותתהחברועלשוטפים

נרהשקעומערך jחךתכזתורמתוריסחאלקעותשהפעילות .שווקיםהוהכלכלהמצבעל

ת 1ברחלות•רסחלאתאמותומאות tהלזהעמדתלתלוכוההשקעות,ביתשלסחירותלא

ר.דויוגהעהשקבקרנותוהשקעהויקטיםרפומימון

ההשקעותניהולאופןתיאור

 s 'ורהחבשלוריוןטקריהדשלתועקהשהותינימדלבהתאםנעשיתסיםכהנהשקעת

 jןההשקעןעדת!סתתכנמםיי~עשבלתאח .ותקעשההועדתהנחיותלובהתאםתלהמנה

7הכלכליךלקהמהמחןקרומיואקרמסקירותהיבפנומוצגותת,להמנההחברהשל 1!) j 

ליבתמהי 1נ•השעלהפוהקשלנטפררהעותקשההממנהלרהיוסקותעההשקבית

 ,כןמוכשונים.יצועבלמדדיאה 11בהשהקופותיועצוביקודמתדהוועלביחסתוההשקע

 ,ייםקאםהצורך,לגב• iהשוקת 1י 1חתפהתבילגיותהערכואתההשקעותהלנמר 01מ

קים?פי)לבנזגעותהחלטדהוועהבלתמק , Jtדירחלאההשקעות.מדיניותבהתאמת

כללבדרךה·רנינהאתוההשקע n-rע 1 .ההקופשלההשקעותיניותדלמעגובנוהשונים

ךער jך fבנ"רעזת)השקתדעווראשהמחייבותתאוקבעסמדוברשראכ-םיגיחרט(למע

 .מסוימים

 ~:רמולייחסבאופןזתההשקעהלנמיידעלושמתמיהחברהשלעותקההשועדתמדיניות

הוועדה.דיזיבהרשהותיתעהדשיקוללובהתאםמסלולבכלשנקבעההסיכון

שלהמלצותל~ם tתבהתוהשקעההלנמ·ךי•לעתינעשהחוברותגואותיהמנבחירת

 .מהםתוהמתקבלת iהחבר •!לניתוחהשקעזתהתבביהמחקרותקומחלוהמקרמערך

תאםהבח"טמ jךןחשיפורדגיךלצורבעיקרמיושמתהחברהשלדוריהגמדיניות

 .ןהדירקטוריושלשקעותההתלמדיניו
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אנושיהון .ה

ה(בדומפה 1הקתייעמתירושעלתונומהאותובדע 6העסיקההרחבה 2021בשנת

כםהסיפעל .ץוחורבמיקםיספכומנהלמנכ"לרהבהחמעסיקהבנוסף .דמת)וקלשנה

 .דמעבי-ובדעיחסיםימייקלאעימםההחברשלההתקשרות

ברהחלתיםוהשירינתנועםנוףרישבףשוטופןאבמבוצעותהתפעוללעובדותהדרכות

 .המתפעלוףגהועם

הראלהסכמים.אםהתבקבועידש 11ןוםתשלעלססמבומשרהשאיוולניםדבלעולתגמו

-ונובתכבהרהחבלשטרנטנאיהבאתרמשרהנושאיתגמולמדיניות

http://www.aram-gmulim.co.il . 

להלן.ידקרפהאררהבבחרההבכילהנהההועובדימשרהינושאאודותלמידע

הפצה!שיווק .ו

ץוע 11ב(עיסוקם 11ספיננםתיירושלעחוקהפיחוקאתהכנסתחוקקה 2005ילביו 25ביום

ומפורסכן, 1כמ .)"יונינספהץועהייחוק" :(להלן 2005התשס"ה ,יוני)ספנוקו~בשייפנסיונ

תול{עמ )גמלתופו(קםיינסניפשירותיםעלוחקפיהתקנות 2006בפברואר 26ביום

להלן: ( . 2006-התשס"ו ,)הפצה
11 

ןחימבנסיוניפהעוץהייחוק .)ה"צהפתלועמנותקת

יםרצולמבנוגעחותללקווץייעןתבמוקושעיס ,ינסיונפיועץ :ניםושם•עיסוקסוגיישנבין

עלבשהואםנסיונייפםירצמוקוושליאהרשונינסיפוסוכןאליהםזיקהאללפנסיוניים

ברונו•שיהרינבש)·יק r1הלןתינלאויוןרישלתקבםטעוניהעיסוקיםשני .אליהםזיקה

 .ליבמקב

עט 1נלעסקהביצועעםשרקבהאהנתטובונ•נסיפליועץלתתאישרינואסדיומגוף

לע 10-נאהגמלקופותקובחות.נקבתעבנקירבמהעורהיששהצהפתלעמתשלום

 !אהלקופעמיתותרפטהצלשב ,אחרתתמורהלכאועמלהלאדםלשלםמנהלתחברה

ואיונ 1פנסץליועהפצהעמלתלמעטתםהבעראוםפיכסמשיכתלבש ,בהחברותהמשך

 .לעילרוכאמהשקעותקוומשאויוניספנביטוחבענףטוחיבסוכןיוןשירלבעל

וא/ום 1ק 11למשלותמעלמתשמהנ 1ואשיווקאוהצהפבהסכמיהתקשרהלאההחבר

ברה.חהע"יתצעובמהקופהשלםתייהעמשימורלותעיפ .יםננסיופםיועצי

יםתשירו •ותבנוספקים .ז

-םתבאמצעוצעתבומרהבהחשלהפעילותתבילאשר ,רייםקעיפקיםס 2לחברה

 .ההקופורנקעשהוניהולהעמיתיםנותורושבתפעול

הקופהעולפת ) 1

17.7.1ךיראלתעד להח .בע"מםיהפועלבנק"יעתופעלהההקופ 9

 .מ"בעיהנספוגמללםמברתלחרבעההקופתפעול 18.7.19ריךאמת
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 jןבאמצע! lארדים,במשובציוד ,-ם fאחובכותושרלהעומדהמנגנוןצעותמבאמלם

הזלובכל iרפהקולפעותלווננחוצהותהפעולתאעמבצ ,על-ידיוךמשיוסאחרגוף

להסדרבהתאםלוהכפה, Jהקתוליעפלע Dח'קהמפולגופיםםייתמלעותחדומתן

(לעומתהמנ!הליםהנכסיםךסמהנשל 0.06%אהוםלמלהתשלוםרושיעי.תהתחיק

 )םיפועלהבבנק 0.065%

קופההקעותשהניהול ) 2

 9.9.21ר•ךאבת .פהוקהשלתוקעהשכמנהלשמשיפסגות 9.9.21ךילתארעד

אוהתוולפסגאי..•.כ.יאלםוהתשלרשיעו .יא..ביאיתלחברהועברתשקעוההניהול

 .מתדוקהלשכמה!בדלים,המנוההנכסיםמסךהלשנ 0.035%

קבוערכושח.

שלפעול J'iהמערךתאםשימשמאלהמשרדים ,גןברמתמוקמיםמהמשרדיםלחברה

שורכלחברהאיןלכךברמע .ההחברתבבעלוםינואבשכירותםנהירדיםמשה .ההחבר

תי.ושמעמקבוע

ןאילפיכך ,)ם(מלפעלתמ, 1לשותרכעמןהיכההחבראתשמשותמהשובחהממערכות

 .ת,מערכשלישהרכאותכורמעלפיתוחתויידעתותיתוכנלחברה

עונתיותט.

דממעבת rובבחש 1יבל ,ד)'עבמודב(עורשכימדעמבחשבונותביןיןחלהבשיהזבתחום

בלבד).יתעמהדותקפה(יעצמא

גלפומתרתומשכהמעורישכר· rגנדותההפקםזריתשכירבמעמדבונותשחשבבעוד

נרודפקההתזריםיאמעצמדמעבנונוובשבחשריה ,השנהכליפנעלאחידהבצורה

םיתיהעמשלמניםהמזוםירזותמסיולקמש•אתזס,המשנתוףסתאלקרקרעיבזמתרכ

נו 1נ 1שבשחין rיצ .המסנתשף rסלקראתבעיקרתכהנערההסברהעילותפתרהגבוכן

כרמש(ניכןועבידהמצעותמבאותעבצמתותקדוההפהעמיתיםלכללמיםייקעצמאיים

 .פה) rלקהר~הבעהעובד

 ,םינועבהר 1ביותיתמההנ 1שואינהשנהבמהלךהפלקוהפקדותהםתזרי ,זאתעםיחד

ופה.לקבהפקדותלעבפוותינת rעקיימתולא

םיימוחשבלתינכסים

ת. lנ iכיוז'נר rניושרי ,חרסמימניס ,פטנטיםלרבותחני,ור !נייקינכסיןאברהחל ) 1

 •דילעומוחזקופעלתמאגרמה ,פהזהקיעמ•תלשעמידמאגרקייםחברההותשבר ) 2

בוגרס rנב .עמיתיםלדעיהמורחזאראתולתפעלעםגאחראיאשר ,תפעלמהוףגה

ת rרלבקהתייחסותללכותפעלמהף rהגמשבה 1ידמהמתקבל ISA ~-3402הךממס

להמנ 'ד'עלתפעלמהףוגהולמותתנבשת iרקבתומבוצעוכןע,ידמהגראמנייןעל

 .ךבמסמליםלוכשאינםנזשאיםהןייענלהחברהלש.המידעאבטחת
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ןוכסיגורמייא.

החברהעלהחליםהסיכוןגורמימפורטיםלהלן

-· - - ·כ.....:;---~:;;:-a,2~ה.1Qכ1·1  · r-;!י"~ ................ ~,יי--'-'- ~----~---~ • ,...,. __ ·.-,4 •" ..--••••י•יזיי 1 •,י'•~-1- .----•.-.1 •- .,.......- . ,,,. ..------ד-,...,.,...,...... /--• ,, ..... _ ,.וJגדהתמו.ה. l:וכ:ו-- . .;,;,......::...;,..:..... f" 1כוג..ןס.; Dגגן.ל.ש~שפעה i-'1 ,:זת tמ .. l: ~~~~-=-~-·--= _,_,..: 1גר{jה1Qןוכ

 .המנהלתהחברהעל .
!i:.. • ' ·-· .. _-~·.,. ~,... :'".:·-ו· •., . ' .·- --~-! ·~.,-"·' ~·----·-=:::.~:h'נ-· : . . ., ~- .:..L)גl~.צLD-~ ... שהש.1.ר I i),\l~ש, - _ ~ --ך~-·-,.-::-- .·-;.,;..: - _ roז.r:= .......... ":=:י.:;;:;.:::-.:;;-~~-·- ·- - -- ---~ 

•תים 1נהעשלהרסביבלתיכהמשימעהנובלזתינז ] lכיסמאקרןייכונס

םיישינו(במשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול
לכ;ימושאייבשרבד 'כלכלימשבר/הפנויה)הכנסהב
להפסדשיביאוםיריבמחוםיחונלאבתנאיםםיסכנ
ת 1בע 1הבהלתנהמהחברהסותנהכעלישפיענוסףבו

ל.ניהוהמדמי
בשל 50-1- 50-60םלוליבמסתיסיחנב<וךהוא 11כיסה

יותרגבוה 11הסיכואילותייחסםיכובמיםנזילסכןמים

םתאבהיותר,םיגבוהיים 7ינזמיםוסכבשל 60+במסלול

 _ ___________ ._לו_לבמסהעמיתיםילגל

V רבבעת 1שיכ 1הנתרמואתדקתבוהחברה, 

תו·יל rנברמותמחזיקה iשברים, rבנכולל

אליות.יפזטגצתוכימשעםדדולהתמתומספק

שממלרתזפש>המהמרבםיסחירפהקוהבכסי
•נםןש>םיקפיבהת,יחסיונובמהירתםוא

שערים.העלמהותיתעילהשפיםראמו

V 
קופתנכסישוויעלהמשפיעים 11סיכגורמיתנודתיות

פירעוןכושר ,שע"חריביות,אג"ח,מניות,שעריהגמל:
לווים.

r לעת 1למגבתכמערת,שיודחדותועקשהעדת
בקרה ,השוניםהסיכוןלגורמיהחשיפות

מדידהבקרההiכשקעות,מנהלאצל.שוטפת
הסיכוניםמנהלע"ירבעוניודיווח

בחסכו]השקעותלהעדפתהנוגעבכלהציבורטעמיוענפייםםיסיכונ

ארוךלטווח

V עמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה

לוחותבמסגרתכספםאתלמשוךהמבקשים
---'-הרגולצי'-'ה'-'-'בהוראותהקבועיםהזמנים

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
היאלפיכך ,שוניםרגולטוריםגורמיםמטעםואישורים

מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתותילהעשויה

בתחוםחקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים

V אכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

לרבות ,שוטפיםשירותיםלקבלתמשפטיויועץ
עלהחלזתהד•ןהוראזתאחרמעקבנ•הול

בר~העמידהואופןהחברה

עמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה Vהעובדידיעלהגמלקופתזהותבחירת
לוחותבמסגרתכספםאתלמשוךהמבקשים
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ןזכהר.;ןזלציה,ת 1רא 1בהםיהקבזעהזכ<נים

'Dמעס'ל 11כתושזנפעזלזרב i7 . -·-·-----
מערכתידיעלהעמיתיםתזחשבובניהול Vמם 1ש 1רהכספים,·ת rקלהפגע tהנבכלתפעולייםםיכוניסםיסיכונ

קרת iכנבראשהכ<תפעל,הגוףלשהמחשובהעמיתיםנות 1חשבלכם tושיםדיוחימ

טפותושבקרותכות.לרשוטף,וקבוע 1פ 1>זבמנהלתהרלחב

המנהלת.ההברהידיעלתוהמבוצעפתיותו i7ות

אכיפהבומונהשלירותיהםבשנזרת 1נהחברה Vהירגולצת 1רא 1הקיוםמאיכתוצ>זהמשפטייםםיסיכונ oס'כוני

תולרב ,םיטפושרותיםישלקבלתימשפטויועץפזובאףולאכאפשרותרדיעההרוברה,לעותהחלשונזתrנידוחמי

עלהחלותהדיןהוראותר nאעקב 1כניהולתובתביעלהפסדהסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטימנהלתו'חברה

 • 1בההעמידהואופןרההחבהרבחהככגדשיוגשו
ותהחלהדיןלהור>זותרכאםכ.הפה 1הקביהוד' Vעללהשפינגהויעשאשרהחברהין Lונירבמ.ה V '(.פ

ים rלעמיו_ Lיע'/ופזבאשוטףשירותומתןעליה--בהםית• 1העכומספרבכסיהף i7הי ,ן'ווכהיפע

 '.ו J\מגגלזתמעריכתחודשית,דוהשקעותועדת Vןסיכומגורנו•כ~ושפעתהחברהלובניה 'הגמד Jקופושלכוניםיס

מנהלאצלשוטפתבקרההחשיפות,וסיכוניםענפייםסיכונים ,מאקרוסיכונילרבותשונים,בעליהקופות

י"ערבעוניודיווחמדידהבקרה ,ההשקעותעלישפיעו ,שיתרחשוככללה,אסיכוניםגיאוגרפים.השפעה

הסיכוניםמנהלפעילותההינההגמלקופתשניהול ,המנהלתהחברהעלמהותית

 .היחידההחברה

 .הiוופהשלההנהלהירת i7סדוחראההסיכוניםלפירוט

להופעוףשיתוהסכמימהותייםהסכמיםיב.

לעמיתיחשבונותוניהולתפעולשירותילקבלת )"מלם "ן(להלבע"מיהסופנגמלמלםעםהסכם 11/7/2019ביוםחתמהמהותיים-החברההסכמים

 .בע"מםיהפועלבנקבאמצעותנוהלההקופה ) 2019יוליב 18 (למלםההעברהמועדדעהחברה.שבניהול )וליםגמ(ארםהגמלקופת

ניהולשירותיבגיןלניהודמימשלמתהחברה .ופההקנכסישלותעהשקניהולשירותיקבלתעלפסגותצתושב~קבמ"בעערךניירותפסגותמולהסכם

בחודשו.חודשמדיה,בקופיםהמנוהליםסהנכמיתרת ,ישנת 0.035%שלבשיעורההשקעות
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הליך D!'Oלאורזאת r 1/3/2022ךתאריבם rלסייגיעת rשקעההלהזינלההסכםיכךערניירותותגפסההשקעותנהלמדיע rה 11/5/2021תאריךב

 .פפגזתההשקעזתביתשלהמכירה

 .נ."מ 1ב Jו tהשקעהולינ 1>זמב .יבי.א.איברתזלר Jההשקעו\ביה!ל}זתעביר iן'ר~החליטהת 111השקמנהלרתילבחךיהלקיימההחברה

 1א.'אי.בלחברתה!עברתההשקעוניהול 9/9/2021 ·•ך·זןבת~
• 

במטרה·ארכ r1 )"הר~זל" : t(להלמ"בעפנסיהת tקרנל tהינהראו' Dע-בהסכםהברהחהתקשרה 2009}זר lרבפחודשבמהלך-לה tפעף!ת'שהסכמי

םיתילעמת 1נק 1מהותבטהעלרהימ 1.11תזךזז>זת ,"קצבהמשלמתפהזק"נהישהלהראל,פהובקשנצברזםיסכומרילהעבפה rבקםיתיעמלרלאפש

בהשנצבר!יםהכספ}זתל.כלק iפר rהקלעמיתילאפשרנהיהההתקשרזתמטרתהראל.יןלבדינהמהידעזבהרופאיםןארגזןיבתוהסכממסגרתב

 .ק rחלבהתאםצבהקמתלמשכקזפהתדרג rמהניאהקופה rחרמאמתשלמפה rקת 1עצאמב

כ
~-~~ :,;.,c --.,-~ __ .. ,,--•ג,J.,.J-:'-' 4;7 ,, :::רר:נ. ... ...:;:.::;: ;;....s:; -.c:ב:--.........-ב.:--~--- z::c::= c;.-.. -ב.;ז;-;:צ;., a:. -::...a=c::. .:ב> :X:1/-t ••~; ... ~~ ;: *" 

 ~~די·גי,~אססשלחינטי ..:,ןחלק . " 1 "
ר '·

המנהלזוהחברהשלרים rנט 7הדירא.

 1946 42671313ןיעקבאייזנר
משעול

 , 39היערה
ירושלים

חיצוניחברר'י 11תישראלי

לבע
רותיכש

תוומומחי

תיחשבונא

ננסיתיפ

BA בכלכלה
ר 1רקטיד ,הוסטטיסטיק

למנהדוע ·ובח,דסמבבנק

עדת Jו"רי ,במט"ב

01 חבר ,ברלביתהשקעות 1 05.18.
מכללתהשקעותועדת

ועדתחבראלי'עזרי
באקדמיהת 1השקע

חבר ,ל 1ומחקהילמוס
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בחברהיקורתבועדת 1 
 ,זמיתהלאהספרייהכייןבל
המנהלדועהרבוו

יהטהקאמרזמוררנבת

המנהל- rהוועברח

מיולאהביןליבבפסט
 . Jויקאמרזסיקהלמ

שהסתיימז: Dזקיסעי

השקעותועדתחבר

מנהלוערחבר ,שובלב

 .זמחוללמזסיiוהבאiודמיה

מעלה-ושלישיתואר

הדסהשללרפואהביה"ס
העבריתואוניברסיטה

 2014-2015- .רושליםביי 5מנוראהודאפקפרופי
-הבריאות.שרר tבמנכ"ל 03.05.18-פנימי--ל•ת 11ישר 1963 58021452 נתניה 11ארנ

מנהלראש 2012-2014-
םהמחקריןקריו"ררפואה.

בוגר .רנ 11י~בר·הדרמששל

-----  _ . EYשל oרי Qj!__דירורסו...?ג
M.D תל-טתיברסאוני

1------ ~··- - -... -- -
התמחותאביב.

אתלמנהבנוירוכירורגיה.

שללבוירוכירורגיהחידהיה

תלהרפואיבמרכזדליםיההוד 24ג•אהפלדמןד"ר

"רוזאב-י
28.01-פנימיחבר-•שראלית 1957 54251889 -דוהא•ג"ריוומר.הש 13. ןהשרו

לבוירוכירורגיה.הישראלי
עובד•הרופאיםארגוזיו"ר

יו"רמ"מהמדינה.
הרפואיתהסתדרות

שראל.יב

M.D האוניברסיטה
התמחותהבערית.

מבהלבבוירוכירורגיה.
 933ת.ד 1953 50793405שאהיןד"ר

שראליתי
חבר

15.1 הנוירולוגיתהמחלקה 1.09
גיאןבית

-מייפנחבר
קלינימחקרמבהלתוראש

- משקיףואדי

 .בצפתזיוהרפואיבמרכז

 •"הר 1דירקטוריוחבר
-הרופאיםועדיו"ר .נכסים
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מינהלתראשזיו.ח"בי 1

ראש .זיז"חיבמחקר
 iזלטובפקגיה 1ל 1 • 1 • 1נזםתח

}זוניברסיטתשללרפואה

-·-- .---בגל•ל.אילובר--·--------- ·----"-----··--
מנהל MB /\--שניתז>זר
טהי oניכרהאזעסקים

תואר ,רושליםית•·ובו,ע
כלכלה-ראשון

הבעריתההאונ•ברס•ט

 , 37ברקן 1961 57349631סופר 1 ' 1אי
-תכנוןסמנכ"לירושלים, 21.03.10-פנימי--ישראלית ·ךמשושלתמחורובותקצהעיןראש

כספיםל"סמככ ,הבריאות
ת"אזי}והרפהמרכז

>זותיהברדיאגתזנכ"לנו
א•והרפהמרכזליד

 .לוב•איכ

MD , יחידהנובהל
קצבותהפרע•ח•דתמנהל

'פסון. 111איורפמרכזלבקש>ונ• 'ןא('((ד"ר

-זבמרכםיפאהרוווגד"ר 1י 8.4.19-טנימי--שראליתי 10זרעי>זן' 1957 054909056 ג"סט
תדועריו" .וולפסוןירפואאב•בתל

הרופאיםארגוןהכספים

בעל

מנהלכלכלה,שניתוארכשירות 19הרכבת
 1979 036138238אביבאופיר

•רזשלים
משרד-תקצ•ב•םאגף 5.4.20-תומומחיופנ•מ•--•שראלית

הבריאותחשבונאית

--··-פ•ננס•ת----------- הלכל.כ-ןוראשוארת
השקעותמכהלוכ•הול.בעל

ר"•ו ,קפ•טלקךזוסוחר-נתוכשיר 92לאשכולו•אסף
027101286 1973 

תל-אביב
-ועדתהשקעות,ועדת 25.10.20-ומומחיותח•צוכ•"ר 1יחבר•שראלית רוזבכרג

-חיצוניר 1ד•רקט 1רת tביקנאית tחשב

-השקעותעדת lחברפרח,פיננסית

פטים tש

משרהושאינ .ב
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~ .. ~ ...:!::·..;-~ -=---'-----~= ---·-, . -•--~ -. ......:.i;: ,:__. -·-~ --.~. - ....... ---n ~.בא..:j תםI ~נ'..ג..:..ש.-!" .. ·-""ש_ק.....,;.,בד f שtt.'ב-1ח;:אוג:שא --:-_....,:-.-,;.., -·, 

--··שגת
 1ג 1אח:ג-1ג 1שג- S .ב:.. llf.OQו.השג~_;.--

. 
יך- 1עuב..,שכ..!1לע~ 1~ז--- ן--- L גLנ!-,ע J{.-.כ.ג:

-~--:גהזגה- m-נתיג'- :-וrפ;ו~ד~יי,ןןךז-- ~ז.;ת· ' oונ- .... ·- aש- ·-ד'' oמ
--תבריהעיטהברסוני lמה>וחשבונאותבכלכו'ה jראשו 1111 ( 1 2008ואר'נשראליוכי"למנג 1966 58351750 1וב 1 >· 1 1

o פותובקהתמחוונרו"ח, 'ושותיריווסבמשרדשותףים.בירושלריווי

 ·-·--·ןב;ןךה, \' iן'ייעחברהבעו'ה.יפנסן;ןךנןתגמל-----
- ו:(מבקריפה.רומאוניברסיטתתונאובווושבכלכלהראשוןתואר 2020ולייליתישראמנהל 1983 011919131ם Jךןן 2

י'נלאומיבה ISP,CA,זיגודמטעם ) CISf \(מוסמךמידעמערכותכספים 1צי
 .חשבוןירזאושותיוזיריסדרבמשרן"ח

--שנות 22עסקים,במנהלשניתוארהוו,'וניבכלכו'הראשוןתואר 2014י 7 •· 1אפשראליתי ., iמנו 1967 022967921איתי 3
1;,nyr ם.יכוניס!ניהולןההובשו;ן 11 ' 0 (סיכזנ•ם

המנהלתבחברהתגמולמדיניותג.

תגמולנהמביכ JJקוב"החוזר"}(להלז: ."תגמול""זשכותרת 5פרק , 5רשע 1חלקחדהבואוהחוזרראות tהקזןי"ת 2019-9-6דיים oזמםיגופזר tח ) 1

חותיהםצלהעלהמשרנושאימלתגלהרצוןיןבראויאיזוןאפשרוישעקרוגותעלויושתתמסודרימיפנהלין·בשבוגידייםסומםיפגובמשרהנושאי

יlזם Jכהו .. 1rב· rלאורךדי 011הבהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהעם 1החוסכיםבת 1טעםאחדנהבקלה tעזל nתג iרשמבנההבטיח L ,הצורךיןלב

בהתאםת, tהשקעל iיהבנויועבפיםסק 1העשרה iבינןשאשלת iלרב ,רה~שבשא• 1נשלל iiתגבב;ד•גיותבועלקה·החבונדרשתזר, tהחתראןולה

ל 1התגממדיניותכ•קובעהחוזר .החברהברווח•ו/אוביצועיםבהצלחות,תלויו/אוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיםלעקרונות

לרבות ,המשרהנושאילתגמולבנוגעהחברהותימדינ .סדי tהמהגוףשלהסיכוןלמדיניותמבערסיכוניםלנטילתיםתמריצתיצורשלאכךתגובש

ארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסיכוניםנטילתשיעודדותמריציםלמנועמנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולהינה ,השקעותבניהולהעוסקים

ברה.החשלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברהשבניהולהקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווח

 :מרכזייםתפקידיםלבעליששולמוהתגמוליםפירוט ) 2

 ~'- ' liP נi!~מnג' f;nhק,·,מ

 eש;
 224ו- 1חוץקורימסוויריראובןי<חור
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כ 11סהר rאותשכירו·ריביתחראעמלהוץייעלו iוני iז. f'ני tכענקמ )נruפילכא<תחברההוןבמשרההיקףתפקידשם
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 496--------- 496-האלמיילכוככטבטבלויך;לג

 136--- 136----- ·-ווץריוויקכוםינפרמבקט iרלאליוייח'ך

 147--- 147-------חוץרכויקוש 111יוענששוןורןאד 11ער

כיפהאוכומונה

----ץחוריקו 1נכוניםיסמנהלקייצחאיתי t-----49 ---49 
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יםנפמבקר .ד

פנימיהבקרמהפרטי ) 1

להט.והאלים:ש

 . 1.6.2012תו:נוכהחילתתתאריך

 .לחברהשורהקף 1גלשזאברהוהרשלערךבניירותמחזיקינואפנימיההמבקר ) 2

לשימיהפנהמבקר !תהיולמעברהרבהחעםייםקעסםיקשרימינהפרקי-מב,ןאי ) 3

נררזיקבתי 1ירש jנזתמיינפהרבקמהףבנוס ,ריבוצהפניותעלנהוהממוהחברה

 .םדייסמוגופיםבכללםוחריםאלגופים

 .הברלחםייוניצחשירותיםזתןביפנימההמבקר ) 4

31.12.201עד  .בע"מ"נ•ם 1יכ oלוהי~נקרהבט"להברתחגרתסמבשירותיםמתן : 5

 ,ץעוישות,' tזנפרץהיףש RSM "דרמשמסגרתבםירותישמתן : 1.1.2016מ-ל rהו

 ."םיזגיכסהולי,נבקרה

 .ורהציבתיזפבעלהנ 1ממחברה:בףסנותפקידלאממיפנימההמבקר

סקהעההיקף ) 5

אשרכבשנה,ת rשע 660-כא: 1ההחברביפנימהרהמבקסקתעהנשעוריקףהא)

 2018שנתתחילתביסדמוהףוגברךשנעםיניכוסמסקרבע 1נהשעותיקףה

יפנבהפנימ•מבקרההעלמש jךוולהצערתיקזבהת,עדבקשתלאםתבהשגמי,

 . iלוושבנ•הלהגמפת 1קב 1תהלהמנברהבחהושקע~השעותכל .הדוועה

 '. iמהגבק!פרנאורנ 1-'המנההרחבבףסנופנימירבקמידיעלותלפעיהןקרהבי-א, )ב

ה.רבחבג!רמים"יעהפניםלמבקרסיועתןינאל )ג

נ· 11עש-75בחברהבימיהפנבקרמהלשודת!עבהיקףצומצם 2021תשנבד)

ת·עז iשרהישא 2021תשנלדה!העבת!כנית-פילע ,קודמותותופתקתמ~עוי

 .ורתקביה

מולגת ) 6

עלדמעמ~לגהת ,ר!ביהצתיופניןגביםת 1לש•ר 1 2021לשנתיקורתבהיתנתוכבגין

ק.כחומע"מללכוmנילפא 136כ-

 .ותסקהעאינתמכחלקרךעניירותיהפנימרלמבקיתנונאל

מבקרחשבוןרואה .ה

 . 11חשביארו ,'תשו!רלפש-שרוני-ההחברשלרקהמברדשהמםש ) 1

 .לושפארזרו"ח-טפלמהףתהשוםש ) 2

 1991ראפברו 6-ונהכהחילתתריךאת ) 3

 :)נmילפא(בהמבקרזכאיולוללכהרכהש ) 4

2020 2021 J 
'----'------------- - - -
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 79 79ביקורתשירותיןבגישכר

--תקורילבהקשוריםשירותיםןבגישכר
ו

--מיוחדיםמסתישירוןיבגרכש '

--אחריםשירותיםןבגישכר

רו"חבשכרההפחתבוצעהלא-בשכ"טהפחתה ) 5

נוסחבהינםהגמלפתוקוהחברהבדוחותבקרהמהחשבוןרואהשלהדעתחוות ) 6

האחיד.

ויגילהלועהכספיוחויהדעלהפנימיתהבקרהביותיאפקט .ו

הגילוילגבייםלונהתובקרהערכת

ת tרבקהשלותטיביקהאפגרא ,זהחודבוסהמכההתקופהוםלתהעריך,הדירקטוריון

ל"כמנוברהחהז"רי ,זוכהרהע oיבסעללת.המנההחברהשליהגילובילגםיוהנהל

ןנהתהמנהלחברההלשלוייהגב•גללים,הנהת 1קרבהוזתקופהלתוםכיוקהס•ההחבר

רשת-iנהלתנהמרהשהחבעידהמעלחוולדוםכלסלבע,ד ,םולרשתמנעלותיב•אפקט

ןהוהשוקעלמונההמשקבעהדיווחוה,ראותדי~הלהוראותבהתאםיהשנתבדוחלגלות

 . l?ל}תובהוראשנקבעעדובמוןורוסכוביטוח

כספיווחידעלפנימיתבקרה

 iקהבבשינויכלרעאילא 2021צמברב·ר 31יוםבהמסתיימתסהוהמכהתקופהבמהלך

 'ופשצסבירא!תי,ומהןפואביעשפהשראכספיווחידעלהמנהלתהחברהשליתהפנימ

ספי.כוחיודלעתמנהלההחברהשל•תמהפניהבקרהעל ,מהותיןפובאיעלהשפ

החברהתוהחלטז.

 . nוחבו·הלחוק 225ףעיספילתולועפאישורלהחברהנדרשהלאהדוחבתקופת ) 1

ריםא'שוהטעונותהברהמשאילנושהחברהיןבתעסקאונעשולאהדוחבתקופת ) 2

ברות.החלחוק ) 1 ( 270סעיףלפידיםוחמי

דכנגמש"ח 17שלתריואחבולבגהרשמנושאיוםידירקטורח tביטוליסתפלחברה ) 3

יותחראל 1בגבועיתמקצת tריאחוחיטובלשנה,חאש" 29.5שלבסךמיהפרתשלום

 .נהלשח"אש 59.8שלסךבהיפרמוםתשלכנגד"חמש 17של
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בעג'נזמלגתופוקלהן rלנחברה-יםגמולארם

 ll 'ר~טירקדהדוח



ביtבענייןכתו
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 27 .................................................................לרגיההעסקיםממהלךםיורגהחםיועראיג.

 27 .............................................................ייםפכסקשייםעללהצביעלוליםהעאירועיםד.

 27 ................................................................................................תיומהותעסקאות .ה
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דוחהפתובתקוהתפתחויותעיםואירמגמות,א.

במצברש•פוערקלעזאתו ,םיננסיהפם•קשווביתבהחיוהמגמהנמשכה 2021בשנת

ךמשה- rלצ ,תותחוהמפתנויבמדקרע•בחהמוצלם•החיסונממבצעתוצאה,כורניאהבר•

וכמשיההתחלואהיגלםנאמם."זכרהמנק•םבהותוהממשלמצדמאודתומכתמדיניות

תולכלהכירנבמר i ,הנתהתמת•הכלכלהפעילותלעהשפעתםאךהעולם,אתללוות

עבהמט Jקרערכתהל .כך•לפ .ברשהמרוםטשלהפעילותרמותלחזרוהמפותחות

לשתצווהתכועומתל 5.9%שלהובגרעובשי-2021בצמחהעולמירהתוצ ,יתאומהבינל

 ,המאבהת-5%ו 5.6%שלוריעבשלהעוהאירוגושבארה"בוצרתה .-2020ב 3.5%

יריילאוב •הבר•אותבצמברויפשוהההבוגההיחמהצ . 8%שלצמ•חהשמהרנבסיןואילו

ל-נהשהוףסבגיעהאבטלההרועיששךכ ,קאיימראההבעודהבשוקבשיפורגםביטוי

 .-5%כשלשיעורבמוצעמהרשכברהימהה 11לעךו,ת 2020בסוף 6.7%לעומת 3.9%

הבמרחייזתינבמד.קוטנלהנשהגםכזהמשילםובעוהממשלותהמרכזייםהבנקים

לעשמרכ."הבארזיכמרהקבנה ,ךכר.במשהותכהשלאתלצמצםבכדימשמעותית

הברחההת 1כנ 1תאתךיהמשוההשנךלהבמ 0.0%-0.25%שביןחובטותיהריבשיעור

תצבמקמצםלצהחלברמובבנקררשכא ,הולכההשנלאורךגבוהיםבהיקפיםיתתהכמו

ת-יסהאפיתיבהרלעהןאאףרמשיארופיאה •כזמרההבנקבמקביל,הרכישות.היקףאת

ה. L/1 (השנהךלאורתיתוכמהבהרחהה•תנוכתתאוהמשיך ,-2021בשינויללאשלילית

רקבעירה"ב,אבתיתועשממתיסקאלפיבההרחםגנרשמהניטרית,והמבהחלהרבנוסף

 11 %-כשלוהגביממשלתןוגירעםנרש-2021בגםשכךהשנה,שלהראשונהת•במחצ

תוצר.

ךמשההה•צע,צדלשהדרגתיתתשושהתאולליבמקבבביקושיםירהההמהעלייה

תייללעביל!והאלהלכ ,בהיחרהמ•טאריתונהמתניויוהמדהאספקהבשרשרתיםשבויש

םקימשבובארה"בטפרב , 2021ךלהבמםבעולבאינפלציהמשמעותיתמדרגה

 40הזמר j/ןיבההגבוהמתהר ,-7%ל-2021בזינקהבארה"ביהלצאינפהמתעוררים.

תיוהר•כ.יבתבומסתיובריאהבמצבורשיפמהה!אףאנהנההאמריקאידל"ןנהקשושנה.

ה.נהשלךהמב-20%בכקזיניםלמגורל"ןדהנמחירישמדדכך ,תייחסהנמוכה

ק~ו Jבונוא tשנרל••תלעהוב•לוהלציפנהאיביבתבסוהעלייהיאותירהבבצבמהשיפור

 11בעבר 1עלברה"אבשנים-10לתואוהתשה.השנלאורךיקאירהאמהחובאיגרות

לשחבטוונעזשנההףולסדע! ,-1.70%לכ 2020בסוף-0.9%מכהשנהשלהראשון

 .-1.50%כשלמהלרעויהגהןהשנהבסוףכאשר 1.20%-11.70%

םיקנבהיכתמומרנהרהמה•המהצמיחודאמנוהנבעולםביליםוהמהמניותשוקי

 21 %-כשלורשיעבלהע"קדאסהנמדד ,-19%בכעלהג'ונסהדאומדדכךיים.זהמרכ
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 oהאףזהצ•גייםפא 1ריהאםידדהמ .-27%כשלר 1עבשיעלה P&S-500הדמדואילו

 .-22%כב-עלה STOXX600 iוומדד-16%בכהלע DAXה-שמרדכךנאותעליות

t-.Jב--5%כלששואהתםע-2021בחסרועיצביהציגו ,היבאסביליםוהמם 1המדד IKKEI 

י.הסיני rשנח)ובמדד

יתוהבר'אבמצברמהשיפונהוחראהבשנהב 1ילחהושפעהישראליהמשק ,בישראל

המנרש , 11הראשעוןבו-בהלקיתלילשהצמיחרחלאבעולם.הטכנולוגיהבענפיתומהגאו

הכבצריחדהעל"ההכללש ,לךיאושניה 11רבעמההמשקעילותבפחדההתאוששות

ורעשיב-2021בחצמשקמהלאישרנקבערכתלה .והסחרהנדל"ןבפעילותת,'הפרט

קושברופ 1שבלוותהקהמשהתאוששות .-2020ב-2.2%כשלוצותוהתכלעומת 6.5%

 . 2020ף 10ב-13%כתמ 1לע ,-6%לברבדצמעיהגהרחבההאבטלהשיעורו ,הבעודה

הדירילקבילמבזלוגיה,נהטכפיענוביםר 1למגן"דלנבבפרטהמשק,לותיבפעהגאות

-בש"חיארדלמ•-160מיתשלמהמ 11רעהגיצוםלצמהובילורונה tלקשורותקהבהוצאות

 . 2021ףז oב )צר tתהמ 4.5% (ח"שדיארלמי-68.7צר),לומהת 1 · 1 . 7% ( 2020

םיהמחירמדד .-2021ב•הלצפ•נהאבתבסביהייעלבישראלםגנרשמהולםלעהבדומ

הא 11בהשותוכהנמןמביההייתהינפלצבאיה 11.ל vהאך , 2.8%שלבשיעורעלהלצרכן

תוכשלהות 1חור oה •רמחיבה 11עלשק,המחתתיפמבעיקרהושפעהאיוה ,עולמית

 .האספקהתבשרשרהשיבושים

 cיבמרח•ליםכעיללהפךימשהו , 2021לאורךנוישיללאהריביתתאהותירראלישבנק

ר(וכישונ•תכ tתאתתונלמונןינאלהןיב .הנהשףלסועדהמשקהתאוששותלייעלסבכדי

תוולוו~ההיתנרנוכואת )"חשרדאימיל-85ב(הסתכמהת•ותהממשלבוהחנאיגרור

מוכ .)ח"שמ•ליארד-40במהתכ(הסםקטנ•קיםעסלאשראיובתלטהבנקאיתלמערכת

רנניכתועליזרלהכהבנקאתהובילההשקלשלהרהמהיותההתחזקמגמתהמשך ,ןכ

ר.בנובמדשבחוהמיסתיוהארינובהחלהשדולר,דארמילי 30שליקףבהח"מטרכישות

ל 1מ 2021תשב•כום oבזקתחההשקלהמט"ח,בשוקהמשמעותיתההתערבותלמרות

המלר 1-ה1דלמול 3.2%לשרויעשבףייסוהיקפשוזהתפתחות .-6%בכבעותטהמסל

ו.ר•ולחש" 3.52שלהלרמוריוהולמ 10.7%ושללר,לדוח"ש 3.11של

י,מלועהחובהגרותיאשוקבותממהמגקרעיב-2021בהושפעומיהמקבוהחותראיגשוק

ב 1חהא•גר~תלמדדרפותטהצהמ ,ואל•שבנקשלהמרחיבהאריתמוניטהותינימהמד

וןאשהרן 1ברבע ,כך .ציהלהאינפבסביבתהייעלהומ ) WGBI (ילמהעותיושלתהממ

-כל 2020נףסב-0.85%כמםישנ-10לשקליותהבחוהאב•גרותתאותשות 11עלהנרשמ

-לכוהגיענהשהףוסבו-1.40%ל 1.10%ןביא!תהתשונעוהשנהשךבהמולואי 1 1.30%

הרגהמדת 11לעקערעל ,ודפיםעםיצועביהנ•בותודומהצהחובותאיגרואותשת . 1.25%
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במהלךחסיתיציבותביורחנסםישנ-10להחובתגרויאתשואות ,כךה.נפלצי•האתבבסבי

 lי'השנהף 1סלעדוביהשןעורבמהשראכ , 0.4%-שלתשואהסביבשוןאהרןוהרבע

נה.שהףוסב-1.3%-לכיעוגוהתשואותדתיריגמתמבנוייהתאפ

םיה 1הגבסיםוימהגשק,המבצבממהשיפורעיקרבהושפעהקונצרניותחובהאגרותשוק

םליהמוביבוהחאיגרותימדדיה.האינפלצסביבתבהומהעליימנותאהננותרקייתשבתע

-8%בכעלה 60דנ tבתלדדמיתנשוםיכבסשכך ,האשראיבמרווחירידהיביינופהתא

רחאעקבומוביליםהת 1המנידידמ .-2020לסחבי-3%בכעלהליקשדגובלתומדד

ירדמהמשק.תלויעבפפורשיהתמגמצדלהפירואובב"בארהנרשמהשביתוהחיההמגמ

"בהבארליםיהמובםידמדלחסיבדפתעוהואתשהניבוישראלבביליםוהמהמניות

טפהנוהגזהבנקים,יור:ומגהשפעתבקרבעי ,-32%בעלה 35א"תמדדשראכ ,פהרוובאי

 .-30%בכהעל SME- 60דדומ-33%בכעלה 90ת"אמדד ,ן"והנדל

-32כשלבהיקף-2021בםוהיבגסיםגיומהשרבישראלתואמננהותנקרתעשיית

םיטלוהבה.גיוסים .-2020ב"חשאדרימיל-20כשלפדיונותלעומתזאתש"ח,מיליאדר

בחו"ל.ובארץתוימנייתבקרבותותוומעורבותרחבחאג"תובקרנונרשמ

ת.ימהמקוהסבבורם 1גיוסשלא 1שיקפיבהגםטויביילידבאהמקומיה ! lההקשובהגאות

-26כשלקףיבהתויפרטותפקנה tם)ישמימווללכ(ןהוגיוסימושנר 2021תשנךבמהל

ובחגיוסינרשמו ,כןוכמ .)תשודחתוברח 94כן 1מת(חברות 150יידעל"חשמיליארד

 1 "להנדחברותידילעקריבע )·רי oומצףרכולל("חשארדילימ 93-כשלהבוגבהיקף

 .םיוהבנק

הדוחתבתקופהקופהשלההשקעותפעילות

 .תעוההשקתוועדןויטורקרידהי"עעתבהנקקעותשההלמדיניותאםתבהתלמנוההקופה

הדוחבתקופתתייםומהם•אירוע

 .מבע"ת 1עשקהולהינןאמבי..איי.באלחברתרעבהוההשקעותניהול 9/9/2021ךיבתאר

םימנוהלנכסיםהיקף .ב

םאיפוהר 1וגראשליםתגמולללגמם-קופונארלהוינמלדבאחרתתעילופאיןלחברה

תינפעגמלקופתלשתלהמנוכחברהתהמנהלהרבהחלתקנוןםתאבה .הנהמדייעובד

לכ .רווחרתטלמאשלהינההרהחבתפעילו ,ל)מגקופותחוקתולהוראלב(ובשים

פועל.בתוצא 1הסיסבלעיםבחוימההולינימדמעותבנוהחברהתוסהכנ

ברה:החיידעלהמנוהלתמלגהופתקכסינהיקף
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ברבדצמ 31ליום

2020 2021 

 50-60לבנימסלול

להעומ 60לבנימסלול

 50עדלבנימסלול

1,038,989 

164,133 

34,340 

1,019,858 

151,967 

27,065 

ליגהרהעסקיםממהלךרגיםוהחאירועיםג.

ן'שגילרה•םקהעסךממהליםגרוהחםיעאיר!עואירלאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

 .החברה

פייםסכםקשייעלצביעלהוליםלהעםיאירועד.

יפלםהינמהעמיתיםותבגהנלוהיהנתואהוצת,פיענגמלקופתבנאמנותמנהלתהחברה

אלז'עופבהוצאותיפלנהיהתלהוהמנהוהקופרמאחבפועל.המנהלתהחברההוצאות

ם.ייכספלקשייםלהיקלעהחברהצפויה

מהותיותעסקאותה.

אואחרך 1בתאגתקעוהשת,ומשותפקאותעסהיולאבדוחכוסהמהבתקופה

 .ורמכאהבהשקע tאקהבעסהשתתפותעוריבשהנהגדלה/הקט

העסקיתהאסטרטגיהתיאורו.

!ךת ,ח iטוארוךןוכסיחלולהנ•תב•רנטאלטדתבהעממרכזיתחשיבותרואההחברה

בר<קכאלייםיהפוטנצוים"מקהם•תעמיהבפניך,בכהכרוכותתובעלוינ•כרחסכון

רייעת ,ייםחרסמהשקעותפיגוותצעמבאשקעותהלוניהמולאל ,המדינהדיבעוםאיהרופ

ניהול.דמי

i 'מבש•רותיםנניווכוםצומצמםידעובסגלעלססבהתבהקופהאתלתהמנהחברה ji ר

םביויציםועייצמקקרייםעיםיתרוישינותנשניותעמצאבמבתצעגמלהקופתתפעולחוץ.

םילע 1הפבנק- r- 17.7.19ע("מבעיהופנסמלגמלם-בתחומםהראשונהמהשורה

בןמאיא.בי.אייתים,מעהבו 111כז 1פהזהקשבונותחאתהמתפעלכגורםהמשמשבע"מ)

רנאמנהלהםרכגומשהמש )"מבעתועשקהביתפסגות 8.9.21(עדבע"מתוהשקעניהול

תועבאמצאלוגופיםלשלותםעיפלעשוטףופןבאמפקחתחברהה .ופהקההשקעות

םירותשינתתנורהב rהולבימקברה.בחבם•חראההשירותתניוונהמשרהנושאי

 .ההחברד•עובבאמצעותהעמיתיםלצונימשלימים
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לש 1ן 1ריצן,הניתככל ,רiטיבשיאבופןהפהקושלותעההשקיניותדמאתתעקובההחבר

בלםיבשולמאפייניהםבלםישב ,תיםמיעהצרכיאתההולמיםסיכוןומידתהא 1J.\1תרמת

בקופה.וןסכיהחשלינסיונפהוטווחהךארוולאופי

דיכ ,תונשווןסיכרמותוהעהשקינייפמאבעליהקעהשמסלולילושהשילהעמפרההחב

רננמלעיתולניהלבתמושתויםאמצמהעמשקיום,יתיהעמילצרכיותרובטמענהלתת

עלוהעל•לותחהוןההזקשתושרותנחיה!תקנותהק,החווראותהתאקפדניןפואבייםקל

 .דיסמוכגוףהדור(פקלםיאמתהדייתאגמשלמלשקיומוולוודא ,ניהולהבגמלהקופת

לירגההעסקיםממהלךהחורגותתכנ•ותז.

קרובה.הנהשבלגיהריםסקהעהלךממהחורגותותיתכנצופההאינהחברה
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כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

 :להלן(מ""בעגמלקופותלניהולחברהגמולים-"ארםשל ,הדירקטוריוןבפיקוח ,ההנהלה

כספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה

ביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהמערכת

כספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון

ההון.שוקעלהממונהוהוראות ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהמפורסמים

לפיכןמובנות.מבגלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכל ,שלהןהתכנוןרמתבטיבתלותללא

בלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהינןאלומערכותכינקבעאםגם

כספי.דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחס

עסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

 .מהימניםהחשבונאייםוהרישומים ,מוגניםהנכסים ,ההנהלהלהרשאותבהתאםמבוצעות

והתקשורתדעיהמשערוצילהבטיחיכדצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה ,בנוסף

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיביים

שלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההבהלת

שנקבעוקריטריוניםעלבהבתסס , 2021בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלהמנהלתהחברה

 Committee of Sponsoring Organizations of theה-שלהפנימיתהבקרהבמודל

COSO) Treadway Commission (. מאמינהההנהלה ,זוהערכהעלבהבתסס) believes ( 

ההינכספידיווחעלהמנהלתהרהחבשלהפנימיתהבקרה , 2021דבצמבר 31ליוםכי

אפקטיבית.

פלדמןזאבד"רהדירקטוריון"ריו

סוויריובןראח"רומנכ"ל

ציורותםרו"חכספיםמנהל

 2022במרץ, 24 :הדוחאישורתאריך
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 ) fCertiו cation (הצהרה

כי:מצהיר ,ןצירותםאני,

המנהלת")"החברה(להלן:מ""בעגמלקופותלניהולחברהגמולים-"ארםהשנתיחוהדאתסקרת• . 1

"הדוח"). :(להלן 2021לשנת

עובדהשלמצגובחסרולאמהותיתבדהועשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהבתסס . 2

מטעים•היולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץתימהות

דבוח.סהוהמכלתקופהבהתייחס

מכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

ולתקופותעדיםולמהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,ינותהבח

 .דבוחהמכוסים

לבגיונהליםבקרותשללקיומםולקביעתםאחאריםוזהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהפתותקבמהלךבפרטהמנהלתבחברה

כספי,יווחדעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(
שהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלרהיסבמידהלספקהמיועדת

ההון;שוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (מייםונלאיבחודיולתקניבהתאםםיערזכהכספיים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(
המכוסהפהוהתקלתוםהגילוי,לגביהנהליםוותהבקרשלהאפקטיביותלגביונותימסקנ

וכן- ;הערכתנועלבהבתססדבוח

ןברבעושאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלמיתיהפנבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(
הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראותי,ומהבאופןשהשפיעהרביעי

וכן-כספי;דיווחעלהמנהלתהחברהשל

ולוועדתדלירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרהריםיהמצההמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הרהבקלבגיביותרהעדכניתוהערכתנעלבהבתססהמנהלתהחברהשלהדיקרטוריוןשלהביקורת
כספי:דיווחעלהפנימית

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(
 ,לשרוםהמנהלתהחברהשלביכולתהעולפגשצפוייםסביראשרכספ,ידיווחעלהפנימית

וכן- ;כספימידעעלודלווחלסכם ,לדבע

עובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחרים

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2022 ,במץר 24
אתריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירסווירי,ראובןאני,

המנהלת")"החברה(להלן:בע"מ"גמלקופותלניהולחברהגמולים-"ארםהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
"הדוח").(להלן: 2021לשנת

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעודבהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח ,יידיעתעלבהבתסס . 2
מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

דבוח.וסההמכלתקופהבהתייחס

מכלנאות,באופןמשקפיםדבוחהכלולאחרכספימידעוהכספייםהדוחותעתי,דייעלבהבתסס . 3
ולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמבצאתהמהותיות,ותהבחינ

דבוח.וסיםהמכ

לגביונהליםבקרותשליומםולקלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהאחריםואני . 4
וכן-המנהלת;החברהשלכספיווחדיעלהפנימיתקרהולבהגילוי

כאלה,נהליםובקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(
אחריםידיעלדיעתנוילבאומהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
הדוח;שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב)(
שהדוחותךולכהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 ;וןההשוקעלונההממולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספיים

אתונוהצגהמנהלתהחברהשלהגילוילבגיםינהלוההבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(
המכוסהופההתקלתום ,הגילוילגביהנהליםוהבקרותשלהאפקטיביותלבגיותינומסקנ

-וכןהערכתנו;עלבהבתססוחבד

וןברבעשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהישינוכלבדוחינוגיל )ד(

הפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעוישצפסביראומהותי,ופןבאשהשפיעיעיהרב

וכן- ;כספיחדיוועלהמנהלתהחברהשל

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןואהלרוגילינזוההצהרהמצהיריםהמנהלתבחברהאחריםואני . 5

הבקרהלבגיביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשליוןהדירקטורשלהביקורת

כספי:דיווחעלהפנימית

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותותייםהמשמעהליקוייםכלאת )א(

לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,יכספוחדיועלימיתהפנ

וכן-כספי;מידעעלדווחוללסכם,דלעב

עודביםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהית,ותמהשאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)(

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישםחריא

דין.כלפיעלאחר,אדםכלותמאחריאומאחריותילגרועדכילעילאבמוראין

 2022במרץ, 24
אתריך
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חשובןחאהאר•ה •שחג

חשובןרואהאלישפלו

חשובןחאהאחשפלו

חשובןחאהברוךאשל

 ss C P.A (ISR.)חשובןרואהשלמהביץבוליי

C.P.A. (ISR.) 

C.P .A. (ISR.) 

C P.A. (ISR) 

C.P.A. (ISR ) 

SHARONY ARIE 

SHEFLER ELI 

SHEFLER EREZ 

ESHEL 6ARUCH 

LEIBOVITCH SHLOMO 

שלםתיעמילהמבקרהחשבוןאורהחדו
 Jנבע"למגקופתולניהלורהבח-גמלויםםאר

חוביט ,ןההושקועלונההממלהוראותםבהאת
כספיווחדילענימיתפרהקבבדברחיסכןוו

 )"הבר"החן-ל(להע"מבגמלותופקהוללניהחבר-ליםוגמארםשלכספידיווחעלתהפנימיההבקראתנורביק
יידעלורסמהפשמיתניפהרבקשלתלבשוהמבמסגרתשנקבעוריטריוניםקעלבהתבסס , ZOZlדבצמבר 31וםיל

COS0-ןללהכ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionה-
11 

ןוריוהדירקט .)"
שלפקטיביותאהאתערכתםולהיפכסחודיולעטיביתאפקפנימיתרהבקלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלה

המצורף.יכספדיווחעלתמיפנירהבקרבדבנהלהוההןהדירקטוריודבוחלתהנכלכספי,חדיוועלפנימיתבקרה
ו.קורתנביעלססתבבהההחברשליספכדיווחעלפנימית mבקעלדעהותולחהיאאחריותנו

ב 11בארה Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB (-הלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
האלתקניםעל-פיישראל.בוןשבחיאורלשכתידיעלצואומשיכפ ,כספידיווחעלנימיתפבקרהשלרתביקובדבר
תהבחינומכלויימה,קאםביטחוןשלסבירההמידגלהשיבמטרהולבצעהיקורתהבאתלתכןנאיתנומדנרש

דיווחעלפנימיתרהבקלגביההבנתגהשכללהקורתנובי .יכספדיווחעלאפקטיביתתמיפניבקרההמהותיות,
הבקרלשעולפוהתןהתכנותיואפקטיבשלהוהערכנהיחבוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי,

םבהתאכחנרציםשחשבנוהכאלריםאחליםנהביצועסגכללהביקורתנו .ערךושהכוןיהסעלבהתבסספנימית
 .דעתנוותלחואנותסביסמספקתקורתנוישבםריסבואנו .לנסיבות

לגביביטחוןשלסבירהמדיהקספלהמיועדךתהליהינהמודסיגוףשהיאברהחשלכספיוחודיעלפנימיתבקרה
בינלאומייםכספידיווחיתקנלםתאבהיותנוצחיטרותלמסכפייםדוחותלשנהוההכיפכסוחודישלהמהימנות

) FRS (] שלכספידיווחעלפנימיתרהבקון.סכוחיטוחיב,ההוןשוקרשות-האוצרידיעלהנדרשותובהתאמות
 ,רביסבפירוט ,ראשותרשומלוניהלחסיםינותי ) 1 (:אשרונהליםיותדינמתםואאתללתוכוסדימגוףשהיאחברה

םיפקמס ) 2 ( ; )שותהמרצאתםוהתו(לרברהחבהנכסילשוההבערותותהעסקאאתאנותבאופןובמדויקמשקפות
כספידיווחלתקניאםבהתםייכספדוחותתהכנלאפשרדכיכנדשרנרשמותשעסקאותטחוןבישלסבירהמדיה

פכספיושקבלת ,סכוןוחווחיטבון,ההקשותרשו-רהאוצדייעלהנדרשותובהתאמות ) IFRSכבינלאומיים
ידהמספקיםמ ) 3 (-ו;ההחברשללהנהוההיוןהדירקטורלהרשאותםבהתארקכעשיםרהבהחשלכספיםוהוצאת
םב,ורשיתילבמרשות)אההוצותבלר(העברהואשימוששה,ירכשלבמודעגילויואהמניעבילגןביטחושלסבירה

 .פייםסהכהדוחותעלתמהותיהשפעהלהםותיהלשוכולהה,ברהחנכסישל

תקסה ,כןמוכטעית.ומגההצותללגואלמנועשלאויהעשכספידיווחעלפנימיתבקרה ,המובנותתיהמגבלובשל
יבלתלתהפוכנהשבקרותיכוןלסחשופהכלשהיחיתכונאפקטיביותהערכתבסיסלעהעתדילגביתומסקנ

 .לרעההתנתשהנהליםאוניותמדיהשלהקיוםשמדיתאונסיבותבשינוייםגבללמתאימות

 , 2021ברדצמב 31ליוםכספיחדיוועלאפקטיביתיתימפנהבקריות,הותהמהחבינותמכלה,קיימהחברה ,לדעתנו
 . cosoיידעלהבורסופשתפנימינקרהשלבתולהמשבמסגרתשנקבעווניםיקריטרעלתבססהב

 2021ברבדצמ 31ימיםלהחברהלשםיפיסהכהדוחותתא ,בישראלבליםמקוביקורתקניתלבהתאםגם,ביקרנו
 , 2022במרץ .zqמיום ,שלנוחדווה 2021רצמבבד 31יוםבהמשהסתייבתקופההשניםמשלושתאחולכל 2020ו-

 .כספייםוחותדאותםעלגתימסותיבלדעתתרוחכלל

lu \ןj \ ~ו )'·:ב
ורתשו-שפלויכשרו
חשבןויאור

)'~v~\ 

ביב,אתל
בייתשפבידאברייאכ

 ZOZ2רץנמ 24
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חשונ.ןהחאאר•הנ• 1שר

ן aחשהחאאליפלרש

ןחשמאהחאחרפלש

חשונ.ןרואהברוךאשל

חשובןהוארלמהש yייבבנ•ל
sss 

C.P.A. (ISR.) 

C.P .A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR.) 

C.P.A. (ISR ) 

C.P.A. (ISR.) 

SHARONY ARIE 

SHEFLER ELI 

SHEFLER EREZ 

ESHEL BARUCH 

LEIBOVITCH SHLOMO 

לשםתיימעלקרמבההחשבןוראוהדוח

מ"עבמלגותופקלניהולחברה-גמלויםארם

כ(בע"גמלקופותולהלנירהחב-םיולגמארםשליםפהמצורהכספיצבהמעלוחותדהאתרנוקבי

םהשנימשלושאחתלכלדפסהוחוורותחדוואת 2020ו- 2021צמברדב 31מיםיל ) 11הרהחב 11-להלן(

ןויהדירקטורחריותאבנםיחלהאםייפכסוחותד . 2021בדצמבר 31ביוםהתיימסשהופהקבת

ביקורתנו.עלססתבבהלהאםייכספדוחותלעעהדלחוותהיאנותואחרי .הברחהלשנהלהההו

רואיתקנותבקבעוכשיםקנתתורבל ,ראלבישליםקובמביקורתקנילתבהאתםורתנויקבאתונכרע

תאלתכנןמאתנוכדרשהלאםניקתפיעל . 1973-ג 11להתשחשבון),הרואשלעולתופ(דרךחשבון

תטעיומהצגהספייםכהתחוובדשאיןןוביטחשלהריסבמדיהיגשהלטרהמבהצעולבורתיקהב

ם.הכספייתושבדוחעדמיבום<ומכסבתוכתומהתואירשלמדגמיתקהיבדכוללתרתוביק .מהותית

דייעלנעשושהמשמעותייםיםמדנאוהלושיושמושתהחשבואנוכללישלבחינהםגתללכורתוקבי

נואללותה.בכפייםסכהתוחודבגהצההתואותנהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .נותדעלחוותאנותסיסבספקתמרתנווקישבריםוסב

לשהכספיהמצבאתות,תיהומהנותיבחהמכל ,ותאנןפאבושקפיםמל 11הנפייםסכהחותהדו Iועתנלד

הבתקופהשניםמשלושתאחללכהתילוופעצאותתותוא-2020ו 2021צמברדב 31םילימהחברה

תבהתאמוו CIFRS <םמייולאנבייפסכחדיווקניתלםבהאת 2021רמבבדצ 31םויביימהתשהס

 .כוןסוחביטוחההון,שוקתרשוצרוהאיידעלהנדרשות

יכפ ,כספידיווחעלימיתפנהרבקשלתרוקבידברבב 11הבאר PCAOBה-תקנילתאםהבגם,רנוקבי

םליוהחברהשלכספיווחדילעיתמיפנהרהבקהאתשראל,יבשבוןחירואתכלשידיעלומצואש

השפורסמפנימיתהרקבלשבתולמשהתבמסגרעונקבשקריטריוניםעלסבתסהב , 2021בדצמבר 31

רההבקיותיבאפקטעלתגסוימיתלבתדעחוותללכ 2022במץר 24םיומשלנוחהדוו cosoידילע

 .רהבחהשלוספכווחידעלהפנימית

ךיןץ, '11 \ '1 ,,
 /. ,•ו•---ר '(::- ,!.\ן J \ר ,..!>

 'ושותשפלר-ינושר
וןבחשאויר

 ,ביאבלת
ב"פתשביאבדר"אכ

Z4 2022במרץ 

פ.סק 03-6368719 ס.ל 03-6368767 באבי 6618001, לת גבןי 48, מםחנ דרך בטיוח, אמות בתי

Amot Bituach House, Oerech Menachem Begin 48, Tel Aviv-Yafo 6618001 , ISRAEL, Tel. 972-3-6368767 Fax. 972-3-6368719 
email: erezshefler@bdo.co.il 



בע"מגמלקופותלניהולחברהגמולים-ארם

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

הירכחנכס

הבחוויתרותםיבחיי

מזומניםשווי

הנכסיםכלסך

הון:

מניותהון

רבמצדב וילם 31

2020 2021 

"שח לאפי רואב

24 34 3, (9}2 

48 217 (5)2 
661 465 4 ---------- ---------· 

352 427 5, (7)2 ---------- --------·· 
1,085 1,143 

6 

הוןכלסך

התחייבויות:

רהיחכבגיןבותהתחיי

זכותויתרותזכאים

(5)2 

9 
217 
926 

48 
1,037 

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

) 
 .הכספייםמהדוחותדנפרלתי•חלסמהוויםהמצורפיםהנאורים

___ l1 ___ 085נJl43 

1,143 1,085 

 \ ~ 2022 ,במרץ 24
1 

אישורתאריך

םהכספייהדוחות

יסווירראוןבח"רו

מנכ"ל
ציוםךותח"רו

יםכספ (!9iמכ
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ומע'בלגמתופקוולניהלחברהמולים-גארם

סדוהפרווחדוחות

ביוםהימת;הסשנהלש
רבדצמב 31

2021 2020 2019 

ח'~שילפאורבא

 3,850 3,708 4,155 2(8),10הגמלקופתמניהולמדמיהכנסות

 4,155ההכנסותבלסך

תווכלליהנהלההוצאות

עמיתיםתעוהשקלבניהותרוישיאותהוצ

12 3,873 

282 

3,708 

3,708 

3,850 

3,850 

4,15ההוצאותבלסך 5 3,708 3,850 

לתקופהרווח

 .םפייהכסחותדומהנפרדבלתיחלקהוויםכיהמצורפיםהנאורים
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~ומעבגמלתוקופלניהולחברהמולים-גארם

םיספיהכתווחלדבאורים

כללי 1-באור

הגדרותא.

הלת")מנה"החברה :ןלה(למ"בעגמלקופותלניהולחברהמולים-גארם

 ·חואל )"הפ"הקו :הלןל(ינה· iהמיעובדאיםפהרווןרגאשללתגמוליםגמלקופת-ארם

המבני.השינויביצוע

רםוכב-)"ןקר"האור'ה"'החב' ;ןלהל(מ 11בעהינדמהידעובהרופאיםארגוןגמולים-תקרן

המבני.השינויבוצע

לעקוחיהפנותקובתההכנססמותבתקנ , IA.S 24ב-כמשמעותםקשורים-צדדים

 . 2012ב-"עתש /)םדייסומיםפ,גועלהחליםההשקעללי(כ)לגמ(קופותפיננסייםשירותים

-נ'יגתשה )ייםנתשייםכספוחורנדת{עריכןרעניירותותנבתקכמשמעותםעניין-בעלי

הכנסה.מסתוובתקנ 1993

היסנופלמגמלסחברת 18.7.19-מ-חלהמ. 11עבפועליםהבנק 17.7.19-עדהמתפעל-הגוף

 .בע"מ

 .טיקהלסטטיסיתזכרהמהכהלשתסמפרמשלצרכןחיריםמהמדדמדד-

 .ןכוסחיוביטוחההון'שוקרשות-ההוןשוקרשות

 . 2005ה 11סשהתגמ)לרנוופק(יםסנפינשירותיםעלהפיקוחחוקהגמל-קופותחוק

 . 1964ד 11תשכל)גמותפוקולהיונרלאישוםכללי(סההכנמסתקנותהכנסה-מסתקנות

העדהויידעל · 1<צשאוכותיפרשנוויםנתק-) IFRS :לן(להבינלאומייםכספידיווחתקני

 ) IFRS (םמייוינלאב ·,פכסווחידניתקםיללכוהסו ) IASB (בינלאומייםנאותוחשבנילתק

העדהרידיעלעובשנקאלהיסנ vלתתויושנפרתוברל ) IAS (בינלאומייםותנאחשבוירתקנ

ן;עךהרדייעלעושנקבתויונשרפוא ) IFRIC (אומיינלבכספידיווחשללפרשנויות

מה.בהתא ) SIC (לפרשנויותהמתמדת

נרפוקללנהוזיקהחלאיההעיקרזתהטרתומבערבותבלתגמוחברהחינההמנהלתהחברהב.

ןרגואידילעםילצומהמםיופארולההמדינדיבעופאיםרוהארגוןחברילרופאיםםיתגמול

המדינה.·י 1עובהרופאים

הנסכ iרמס·ת,קנתפיעלמאושרתלגמפתכקוהלתנהמהחברהבמסגרתפועלתהקופה .ג

תיוחנהו ,)"הסנכהמסקנותת"-ןללה( r11· 1964כשרנ )מלגקופותלניהולורולאישכללים(

וחסכון.ביטוחההון,וקששותר

מ 1ענבהיפנסותרנקולהניהראלםעםסכהבברהחהההתקשר 2009פברוארחודשבמהלךד.

38 



בעוומלגמתופקולוניהלחברהגמולים-ארם

םיספיהכותוחלדבאורים

(המשך)כללי- 1באור

היסנפללהראהבקופרושנצביםומסכרעבילהקופהבלעמיתיםלאפשרבמטרהזאתו

גרתסבמלעמי~יסוקנותהמתוטבהעלהירמ 1vתוךתזאוקצבה"משלמתקופה 11שהינה

טרתמבע"מ".היפנסותנרקולהניאלרה"ןבילדינההמדיבעוהרופאיםארגוןביותוהסכמ

הופקתועצבאמבהרובצנשםפיסהכאתלקבלפהוהקלעמיתילאפשרתינהההתקשרות

 .קלחראםתבההבקצמשלמתכקופהתדרגמואינהוהקופהרמאחמשלמת

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

םבינלאומייכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה . 1

 .) 11JfRS1 ,להלן(לאומייםניביפכסוחוידלתקניבהתאםהחברהידיעלערכונהכספייםהדוחות

ההצגהומטבעהפעילותמטבע . 2

 .ש"חהיכררהכהחשלתולעיהפמטבע .רובהקףלאלומעוגליםש"חבאלפימוצגיםהכספייםהדוחות

ברה.חהתלועפבהתיהעיקרתכלילהכהסביבהאתהמייצגהמטבעתינוהשקל

הדהמדיבסיס . 3

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתשיקולובאומדניםשימוש . 4

 ,כותרהעבדערנבשיקולרנמשלהשברההחלתהנהרשתכד IIFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

סותכנה ,תייבויו rוהת,נכסיםלשםמיוכסהלועותדיניהמיישוםעלעיםשפימשראוהנחותאומדנים

 .האלםמאומדנישונותתהיולעלולותבפועלתושהתוצאיובהרוהוצאות.

תחלכהנדרשההחברה,שלםייספכהתווח- rהבהכנתםהמשמשיחשבונאייםמדניםואשלגיבושםבעת

העתדלבשיקומשמעותית.תאוודואיבכיםרוכהיםועירואלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברה

נרוריבסהנחותועלייםונציחםמירכו. ,תונושתעובדועלהרהחבהנהלתמתבססתמדנים,והאבקביעת

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאם

בתקופהמוכריםונאייםחשבםינדבאומיםיינוש .טףשופןובאנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

 .פעתמושעתידיתתקופהובכלאומדניםהתוקנושבה

s . תקנילשלראשונהיישוםIFRS חדשים

 :לןהל( 11חכירות 11 16י lבינלאוכיפכסחוודיןתקוםשיביהחלההחברה , 2019בינואר 1מיוםהחל
1611 IFRS "(. 

שמושיזכותכס jבכספיהבצהמלעחובדההכרינםחתוחכירלגביהחברהשלתבמדיניוהשינויים
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מ~ 11ב,עלגמתופקולויהלנחברהמולים-גארם

םיספיהכוחותלדבאורים

 )(המשךהחשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2כאור

ניךוןחכ,וחודשים 12עלערלהאינהתןפוקתשירותחכטעלמהחכירותכלבגיןחכירהתובהתחייבו
יונאבחשטיפולליישםיאשרוכרחיהפלקלההניתנה(לגביהןנמוךשוויליעבהםהבסיסנכסישבהן

 .וליות)תפעבחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומה

שרםיילשתברהמצטעהשפהההבטהשיבבחרהההחבר- IFRS 16שללראשונהיישוםלענייו
מידעשלמחדשהצגהללא ,הונאשרלםשוהיימועדבהלראשונתוכר- IFRS 16שללראשונה
הירכחחייבויותתבההכירההרחבה IFRS 16שלנהלראשוהיישוםבמועדלכ,ךבהתאםהשוואתי.

יעורכששימוש-י rיעליםנהוומה 'שנותרוההחכירמילושתשלהנוכחיךלערבהתאםנמדדהאשר
םודקשסווגוחכירותורעבשוימשותכזבנכסו ,אשונהלרהיישוםבמועדרהבהחשלהתוספתיהריבית

הרכיחומילתששלםהסכוןגיבםרנאמוה,כירהחבותלהתחייהשווהבסכוםליות,ותפעכחכירותלכן
שוםייהלפניידמיהכספיבמצהעלחבדוכרושהוזו,ירהכלחהמתייחסיםשנצברואומראשששולמו
 .לראשונה

 :לראשונהוםשהיילגבישלהלןבהקלותהשתמשההחברה

 .סביראופןבםומידפייניםאמםעחכירותלתיקיחידווןיהעורישיישום •

שיםדוח 12תוךמסתיימתהםשלירהחכהפרנשתקרותירחכעבור IFRS 16אתיישמהלאהחברה •
נה.לראשוהיישוםממועד

הכספייםתוהדוחעריכתבסיס . 6

 :ןל{להלהםרורנבהההוםיבינלאומיספיכדיווחתקניבסיסעלוכנוההכספייםהדוחות
 ) IF'RS•1תקני 11

הבעקנבסיסםושעלהשנתיחוודיהבמועדםמוקדוץלאימהניתניםאוקףולתסונונכפורסמואשר

נה.והממיותלהנחבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניות

םסינפינשירורביםעלפיקוחהוקחפישעלםמשואתוזוןבההשינוייםעלדוחמציגהאינההחברה

אינהותפינעגמלקופתתהלמנורמאחימעצלהוןרהחבהנדרשתלא , 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופות

 .יעצמהוןרדבהעלעמיתיםהייותוחייבהתבלעמודתהליכואתלסכןעלולאשריפיננססיכוןנוטלת

מזומניםשווי . 7

 ,רקצלזמןבנקאייםםידיתאגבתדונויקפתולכולהה,בוהגשנזילותןתוקעשהנחשביםמזומניםשווי

בשעבוד.כבלים.וונכםאירואשהההשקעועדממחודשעלולהעאינהתיהמקורשתקופתם
ו

בהכנסותהכרה . 8

הטבותהשצפוי ,מהימןןבאופהדידמלרננוכיתהןשראכוהפסדרווחעלבדוחמוכרותהכנסות

תנותינהעסקהבגיןווה i:שיראווותההשתהעלויוןוכהלחבריזרמולעסקהתושורקההכלכליות

 .מןימהבאופןלמדידה

קבוערכוש . 9

הוקחזתך 1-לצוהוצאותולליםכםאיכושכצברפחתויכינבהעלות,לפימוצגיםועבהקהרכושפריטי
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ע"מבלגמתופקוולניהלחברהגמולים-ארם

םיספיהכוחותלדבאורים

 )(המשךהחשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

שוטפת.

ימושייםהשהחייםפתתקוןלאור-ש,יהקוהשיטתיסבסעלםשוויםשנתייבשיעוריםמחושבהפחת

 .םייהכספלדוחות 3ביאורראה ,לפירוטבככס,

םיהמזומנמיירזתעלוחותד. 10

ידעמפיםימוסםאינאמורכתוחודורמאחמזומניםהזרימיתעלזרחותכולליםםכאיהדוחות

 .הכספייםבדוחותויהמצדעהמיעלמשמערתי

ענייובעלי . 11

ידמ r.נרנונובערהבהחיתאזכלהןתנסוהכהכלשורים.קםיצדדהםמנהלתיאהתהואופהוהקהחברה

צאותיה.והכנגדוזאתהקופההולינ

מראשהכנסות. 12

שוששימומיםסכבגיןעוהקבשכוהרשלהפחתקופתתיפנעליחסיןופבאנזקפותאשרמהכנסות

ים.ורדירקטחוביטתיפרמיבורעיסיחבאופןכןו ,הקבועכושהרישתרכלמימון

םיבדלעוהטבותבשליותבוייח.הת 13

ל.וגבוקופותפנסיהתלקרנםימותשלידילעעיקרהבמכוסהמעביד-עובדיחסילסיוםבותייההתח

גינןשבתחייבויותולהלהםןיתנלאןכיפול ,החברהולניהוטתבשליאינםכאמורודשהופקהסכומים

הכספי.המצבעלוחדבביטוי ,הופקדוהן
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 מ'~עכ,גמלתופקולניהולחברהמולים-גארם

םייספהכוחותלדםבאורי

קבוערכוש- 3באור

 :נועהותהרכב .א

טויהר

ה"כס- rויצ ,ירדמשבמחשו

ח"שליפא

עלות

 151 4 147 2020רינואב 1םליויתרה

 19 15 4תוסופת

גריעות

 170 19 151 2020רבבדצמ 31ליוםיתרה

 _., 18י" 4תוסופת

 ) +'13 ( ) 4 ( ) 130 (גריעות

 zs 29 54 2.021רבבדצמ 31ליוםיתרה

שנצברחפת

 139 3 136 2020בינואר 1ליוםיתרה

 7 1 6תוסופת

גריעות

 146 4 142 2020רבבדצמ 31םליורהית

 z 8 6תוסופת
 ) 134 ( ) 4 ( ) 130 (גריעות

 20 2 18 2021רבבדצמ 31םליויתרה

בספריםהערך

 34 27 7 2021ברבדצמ 31ליום

 24 15 9 2020רמבבדצ 31ליום
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בע"ממלגתופקולניהולחברה-יםמולגםרא

םיספיהכוחותלדיםבאור

 )משך(הקבוערכוש- 3באור

יםיימוששחייםאורך .ב

ברמבדצ 31וםלי
2021 2020 

מחשוב

זריםיואבציודכ(שרדי,ריהוט

33% 
6% 

3301" 
6% 

החובתרוויתחייבים- 4באור

ברצמ-ב; 31ליום

2021 2020 

חש"אלפי

מראשאותהוצ

המדינהדיובעהרופאיםוןגארשלוליםמלתגלגמקופת-ארם

אחריםחייבים

70 

389 

6 

61 

596 

11-

 661 465החובתרותיוחייביםסה"כ

מזומניםשווי- 5באור

רבדצמב 31וםלי

2021 2020 

חשייאלפי

 352 427יתדימיהיכלמשפקדוכות

 .) 0.01%מתדקושנה( 0.01%שלינתשבשיעורריביתיםנושאקדונותפה ,המאזןליום

תניומהון- 6באור

 .דווחתלמטרפועלתנהאיוהיא ,יותנמהוןללאבערבותגבלתומרהבחתינההחברה
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בע''מלגמתופקוולניהלחברהמולים-גארם

ספייםהכוחותלדבאורים

הכנסהעלמיסים- 7באור

 • rערסמיוילענר 11מלכשלמדעמעלתבוסהכנהסמדתלפקו c2כ 9עיףספיעלההכנסממסורהטפהחברה

 .מוסף

םליסלומ .לגייילותהשקעהילולסמ 3החברהידיעלהמנוהלתפהבקולפעולוהחל 2016בינואר 1וםיב

תאם:ה 1ו 2015בנובמבר 10םיומוןנקהתלשינויהוןהשוקרשותלאישורבהתאםולעלפהחלואלה

להחובקופהםניהישלוליםמסלסףונבמוקוהולאיםמסלול . 2015-9-29םידימוסםגופיזרחולהוראות

הואכתהלבהתאםוליםלמסלםישנהיםלוליסהמלשיםכסנההועברופעילותם,תחילתעם , 1.1.2016מיום

ייתר.התניםישההמסלוליםהולשניכן ,ההשקעהאופןב

הדינמהדיעוביםופאהרוןארגשלמוליםלתגלגמתקופ-ם"ארמסלולשלסהנהכמסאישורמספר

 . 2022ברצמדל 31ליוםדעשורהאיתוקף . 9920תינו " 50-60

 60הנהמדיעובדיהרופאיםגוןראשליםלתגמולגמלופתק-ארם 11מסלולשלנסההכמסאישורמספר

 . 2022ברלדצמ 31ליוםעדשוריהאףקתו . 9921תינולה"ומע

עדהנינודהיעובדאיםהרופגוןראשללתגמוליםגמלפתקו-רס"אלמסלושלהכנסהמסאישורמספר

 . 2022לדצמבר 31וםלידעורישאהתוקף . 9922יכרה 1150

 . 2016סהמשנתוללכועדכסופיותלראותןתןישנמסשומותלחברה
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בעו'מלגמתופקוללניהוחברהמולים-גארם

םיספיהכותחולדםבאורי

וטנלעובדים,הטבותבשלבויותיהתחי- 8באור

סקהעהסיוםלאחרהטבות

אווירופיט ,:בערלעובדוייםציפלשלםרהחבהאתיםחייבמבישראלפיטוריןייוצפיוחוקהעבודהדיני

ןת iןבהרנחיילהלן.תוארכמ 14יףסעיפל ,רתמוגדההפקדבתוכניתטפותושהפקדותלבצעאופרישה

קה.עסהסיוםלאחרכהטבותמטופלותכןבשלהחברה

תורככ<שלעוססבומקףנוברקהסעהכםהסיפלעעבצמתלעובדיםתהטבובשלרהבהחייבותהתחישובח

 .םיייצופהלתקבלהזכותאתוצרתי ,ההנהלהלדעת ,ראשהעובד

הטבהתכתוכניתמסווגוהתודקפהיידלעכלל,בדרך ,תונומממהעסקה,יוםסלאחריםלעובדההטבות

 :לןהלמפורטכגדרתמוהפקדהכתוכניתאומוגדרת

תרדמוגהפקדהותיתוכנ

על-פיו ,-1963ג 11כי oהת ,ירטופיצוייפיקחול 14יףסעתנאיחלים ,םייהפיצולומישמתחלקלגבי

למכנהראורותטפו , rוויטבתורבבחסותיבפולאו 1ופנסיהבקרנותהחברהשלותטפוהשותיהפקדה

ליסמוניג.וובגותדהפקכןוואלותדפקה .ללעירואמכםמיוהסכהופקדוינםגב ,םידבלעונוספתיבותיחהת

 2020ו- 2021יםנבשכמותהסתדרמוגהדהפקההניותכתוןבגיההוצאות .תמוגדרהפקדהתוכניותמהוות

ליורנ.וכלהלהנהותצאהותמסגרבלונכלובהתאמהח 11שאלפי 52ךוסש"חאלפי 55לסך

תרכ<וגדהטבהתיתוכנ

ופלמטלעיל,כאמורדרת,גומהד iכפהיותנוכבתותקדפהדייעלמכוסהאינושהפיצוייםמיולתששלהחלק

ברהחהו~גינה-ים rעוב :הובטהןיבגתובייחתהשמתנרהלפימוגדרתהטבהיתנוכתכהחברהיידעל

 .חביטורותבבחבפוליסותאו 1ופנסיהותנבקרסכומיםמפקידה
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'מע'בלגמתופקוולניהלחברהמולים-גםרא

םיספיהכתווחלדכאורים

זכותתוויתרזכאים- 9כאור

ברצמדב 31ליום

zozo 2021 

ח"שפיל~:

ומשכורתשכרלבשחרותאוהתחייבויותעובדים

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

ותיםרשונותניספקים

לתיותשממורשויותמוסדות

הוהבראפשהולחהפרשה

יםחרא

77 

105 

666 

76 

2 

83 

85 

793 

8 

6 

6Z 

 1,037 926זכותויתרותזכאיםהכלסך

הגמלמקופתלוניהמדמיהכנסות • 10כאור

הולנידמי

םובייימהתשהסלשנה
מברצבד 31

2021 2020 2019 

ש"חאלפי

 3,850 5,708 4,155הגמלמקופת

לוניהיוונשלממוצערויעש

םובישהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2021 2020 2019 

יםוזאח

0 0.32 0.34(*)הגמלמקופתניהולידמ .30 

 . 0.32%הואםמהעמיתישנגבהיהולנהמיד(*)שיעור
.0הואעוריהשהכספייםלדוחותבהתאם עיףמסצונייחולניהתולמעמהעברתצאהותכ 34%
 .בקופהניהולדמילסעיףישירותהוצאות
ול.הניימדיבניכויתלעמנטוהתשואהעלהשפעהאיוההוצאהלסיווג
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בע"מלגמתופקוליהולנחברהמולים-גארם

םיספיהכחותודלםבאורי

רהחבהשבניהלולגמהקופתאדוותםינתונ- 11באור

ותשלומיםםקבולית ,םלימנוהנכסיםהיקף .א

םב.יושהסתיימהנiרלש

 31וםלי
 2021רבבדצמ

םסינכךס

הליםומנ

 2021בדצמבר 31

וליםתקב

ש"חיאלפ

יםלומתש

דיבעויםהרופאוןארגשלליםמולתגגמלקופת-ארם
 21,264 33,954 1,237,462המדינה

כספיםהעברות .ב

לשכה
ימהסתיהש

 31וםבי
 2021רמבבדצ

לגמהתפקו

ח"שיפלא

םיאחרמגופיםלקופההעברות

חויטברותחבמהעברות

ותחדשהפנסימקרנותהעברות

גמלמקופותהעברות

לקופההעברותכלסך

76 

36 

5,282 

5,39~-

אחריםיםפלגומהקופההעברות

ביטוחותחברלהעברות

ותחדשפנסיהלקרנותרותהעב

גמללקופותתוהעבר

הפמהקוהעברותכלסך

(8,034) 

(5,296} 

(110,872) 

(124,202) 

 (118,808)נטוהעברות,
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מ Jבעולגמתופקולניהולחברהגמולים-ארם

םייספהכוחותלדבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 12באור

ההרכב:א.

ביוםשהסתכומהלשנה
רבדצמב 31

2021 2020 

ש"חאלפי

2019 

המתפעללגוףתפעולותאהוצ

 )להלןב'(ראההשקעותניהול

המנהלתרהחבהועובדימככ"לשכר

להלן)ג•(ראהמקצועיות

ירקטוריםדשכר

םדירקטוריביטוחפרמיית

קהזואחרהידשכר

לעמיתיםדוחותמשלוח

עמיתיםשיווק

ורתשותקמשרדיות

והשתלמויותעיון,כנסיםימי

אינטרנטומחשבאחזקת

ניתופנסימסלקההוצאות

והפחתותפחת

ואגרותמיסיס

69'1-

876 

1,193 

479 

219 

79 

36 

63 

60 

29 

5 

51 

83 

6 

679 

853 

1,139 

437 

134 

65 

52 

1'10 

,15 

2 

8 

51 

48 

5 

804 

897 

נ ,037 

472 

186 

61 

99 

116 

9 

51 

2:'. 

8 

32 

52 

5 

3,873 3,708 3,350 

 27 .34 67בסךכוןימבגיןהוצאותלותכולתווכלליהנהלהותאהוצ

השקעותלוניההוצאותפירוטב.

וסבישהסתיימהלשנה
-,כדצמב 31

2021 2020 

ח"שאלפי

2019 

השקעותלניהו

השקעותיעוץ

סלתקרנוניהולדמי

428 

448 

412 

441 

453 

441 

ג

876 853 897 
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בע"מלגמתופקולהונילחברהמולים-גארם

םייספכהותחודליםבאור

ועיותצמקתוהוצאפירוט .ג

יוםבשהסתיימהכהלש
בדצמבר 31

2021 2020 2019 

ח"שיפאל

 118 91 97משפטיות

 225 213 216תימיפנורתקוביחשבונותביקורת
 49 49 49םיסיכונניהול

 24 28 61דעימחתטבואטכנולוגיותניהול

-- 56 56 56אכיפהממונה
479 437 72 \ l 
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מ~'עבלגמתופקולוניהלחברהגמולים-ארם

םייספכהוחותלדבאורים

שוריםקםיודצדענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור

קשוריםםיוצדדויעניבעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2021 ,בדצמבר 31וםיל

קופתארם-

גמל
שלכמולים,לת

ןארגו

םיאפהרו

מדינההידבןע

םידצד

םריקשו

םריחא

לקבלתהכנסו

מראשהכנסות

לשלםתאוהוצ

389 

(105) 

(102) 

וןרגאשלנגמוליםרלגמלתפקו-ארסלשנההשמשךברתויבהגבוההםטפיושבותוחוחובנכסירתית )*(
 .ח"שפילא 756עלהעמדהניהמדיעובדםיהרופא

קשוריםיםדדוצנייועבעליעםעסקאותב.

 2021בר,צמדב 31וםיבהתיימשהסהשנל

 'י,עניבעל
דיםצדו

ריםושק

ריםזאו

להגמופתמקולניהימדמהכנסות

האופרר.םא.רה-ידשכרהוצאות

לסתקרנוןיגבלוניהידמותאהוצ

ח"שפילא

4,155 

34 

3 

!i-,118 
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בע"מגמלתופקוללניהוחברהמולים-גםרא

םיספיהכוחותלדםבאורי

המשך)(םוריקשםיוצדדענייובעליעםאותקעסויתרות- 13באור

אחריםיויענולבעליםיקשורדדיםצלתובטוהתגמולים .ג

צמבר- iב 31ביוםשהסתיימההנשל

2021 2020 2019 

מס'

םוכסאנשים

פילא
ש"ח

ס'מ

אנשים

םטוריקדיריןגבשכרותאהוצ

ריםודירקטביטוחפרמיית

השקעותניהולדמי

ל"מנכשכר

2 219 

79 

428 

224 

3 

1 1 

סכום

אלפי
ש"ח

184 

65 

-12 ~ 

-~ 22 

 'סמ

וםסכאנשים

ילפא
ש"ח

2 

1 

186 

61 

453 

224 

תתלויותבויוייהתח- 14באור

·ת 1בכסיבהחברהעלתהתחייבומטילים ,ופיעלהותקכושתותקנו 1958-ח 11יהתשרהשכתהגנחוק .א

םפיכסהעברתידיעלמועדםכוקסוללאראשבדיהםלעומעבידיםשלבותחובגיןבחוקשפורטו

יועציהאמצעותבשארהיובורגבפיבותוחגביתיולענבחוקכנדרשפועלתההחבר .לקופה

 .המשפטים

ת.להמנהרההחבנגדתמהותיותמשפטיותביעותמותיקילאהמאזןלתאריך .ב
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מע"בגמלקופותלניהולחברהמולים-גםרא

םיפיסהכוחותלדםבאורי

רויותוהתקשםיהסכמ • 15באור

 :שירותיםנותניעםםמהותייהסכמיםלחברה

ליהונותפעולותישירלתלקבמ 11עבהיופנסגמלמלסםעהסכם 11/712019ביוםהחתמהחברהא.

 .החברהולבניהשם)יגמול(ארםהגמלקופתלעמיתיותחשבונ

 .מ"בעםעליוהפבנקורנבאמצעההלנופההקו ) 2019ביולי 18 (למלםההעברהמועדעד

כסינשלתעוהשקניהוליותרישתלקבעלפסגותוצתקב<שכ"מבעערךניירותותגפסמולהסכם .ב

נרתרימ ,גי 1-שכ 0.035%שלבשיעורההשקעותניהולותישירבגיןניהולדמימתמשלהחברההקופה.

ו.בחודשחודשידמופה,בקליםוההמנכסיםהנ

יגיעותההשקעללניהוםההסככיערךתניירופסגותההשקעותמנחלהודיע ll / 512021בתאריך

פסגורנ.תוהשקעהביתשלהמכירהליךהסיוםלאורוזאת 113/2022ךבתארילסיום

בררגחלשקעותההניהולאתרביהעלליטהוהחעותהשקלמנהלבחירתהליךקיימההחברה

 .מ"בעהשקעותניהולןכאמ ..אי.ביאי

 .בי.אי.אירתחבלרהועבההשקעותלוניה 9/9/2021בתאריו
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